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Die regelmaBige Durchfuhrung der Wartungsarbeiten muB sichergestelit
werden (Fahrtenbuch, Aufkleber).

Das Verleihen von Fahrzeugen an andere Institutionen sollte soweit wie
moglich eingeschrankt werden.

Sind Reparaturen und Wartungsarbeiten nur in einem entfernten Ort mog-
lich und dauern diese erfahrungsgemaB lange, so sollte die Einrichtung
einer Reparaturabteilung erwogen werden.

Von der Zentrale ist die Treibstoffversorgung im Feld zu gewahrleisten.
Dabei ist auf die regélméaBige Belieferung und sachgeméaBe Lagerung zu
achten.

2. Fahrzeuge des Feldbhiiros

|
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Fahrrader und Motorrader soliten von den Beratern auf der Basis glinsti-
ger Regierungskredite erworben werden kdnnen. Der private Besitz
erhéht die Chancen fur eine sorgfaltige Behandlung. Durch die Bezah-
lung von Pauschalen oder Kilometergeldern wird ein weiterer Anreiz zum
Erwerb geschaffen.

Fahrrader und Motorrader missen monatlich auf ihre Fahrtchtigkeit
gepraft werden, um Fahrsicherheit und Einsatzbereitschaft zu gewahrlei-
sten.

Besonders Motorradhalter mussen regelmaBig in Fahrzeugwartung
geschult und auf die Notwendigkeit zeitgerechter Servicearbeiten hinge-
wiesen werden

Auf Feldebene empfiehlt sich die Einrichtung eines kleinen Ersatzteilla-
gers mit entsprechenden Werkzeugen, um kleine Reparaturen selbst
durchftihren zu konnen.

Da neueingestelite Berater anfangs oft noch kein eigenes Fahrrad besit-
zen, sollte jedes Feldburo eine kieine Anzahl von Fahrradern zur Uber-
brickung bereithalten.
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Prufliste zu begrenzenden Faktoren fiir die
Partizipation der Zielgruppen

Den MaBnahmen zur systematischen Beteiligung der Zielgruppen stehen eine
Reihe von Widerstdnden entgegen. Sie lassen sich in der Regel Uberwinden,
mussen jedoch von vornherein in die Beratung miteinbezogen werden, um dann
auch entsprechend abgebaut werden zu kénnen. Folgende EinfluBbereiche soll-
ten betrachtet werden, wenn die Partizipation der Zielgruppen angestrebt wird.

EinfluBbereiche auf

Auswirkungen und Zusammenhénge

die Partizipation

Physikalisch-biologische

Okonomische

Klima, Wetter, Bodenbeschaffenheit und Anbauzei-
ten usw. beeinflussen die Teilnahme an Versamm-
lungen (schlechte StraBenverhaltnisse, Schwerar-
beit bei schlechten Boden).

Pachtverhaltnisse, Landbesitz sowie Verfigung
Uber weitere Produktionsfaktoren sind bei Kleinbau-
ern eingeschrankt. In dieser Abhangigkeitssituation
weckt Partizipation oftmals die Furcht vor Sanktio-
nen aus dem Sozialsystem, dem Verlust von Kredit-
moglichkeiten und der Ernteabnahme.

Politische Rurale Eliten, Parteien und Blirokratien verhindern

Soziale

Partizipation. Anweisungen kommen von den natio-
nalen oder provinzialen Zentren. Gegen zentrale
Planausarbeitung kénnen keine entsprechenden
Aktionen unternommen werden. Dezentrale Ent-
scheidungsinstanzen werden umgangen.

Familien-/Klanstruktur, Gruppenbeziehungen, Erb-
schaftsregelungen, soziale Schichtung und Klas-
senstruktur sowie Siediungsformen erschweren
Partizipation. Die Unfahigkeit, allein (iber bestimmte
Produktionsfaktoren zu verfligen, und Kontrolle
durch wohlhabendere Gruppen begrenzen den
Zugang zur Beteiligung an Entscheidungen.

Kulturelle Werte und Normen der jeweiligen Gesellschatt, Ziel-

oder Teilgruppe, Arbeitsteilung nach Geschlech-
tern,  Zukunftsorientierung,  gemeinschafiliche
Arbeiten, Rolle der Frau und anderer Teilgruppen
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im EntscheidungsprozeB berthren die Méglichkeit Prifliste zu Schwachstellen in der Beratungsarbeit
der Frauen, Uberhaupt das Haus zu verlassen, die
Fahigkeit der Manner, im Nahrungsmittelanbau Ent-
scheidungen zu treffen, den Wettbewerb zwischen
Familien an Stelle von gemeinsamer Arbeit usw. 1975 hat die FAO in einer vergleichenden Untersuchung von acht ostafrikani-

schen Landern systematisch nach ,Schwachstellen” gefahndet. In Beratungsse-

Historische Beziehungen zu nationalen, staatlichen Einrichtun- minaren der DSE und der GTZ ist ebenfalls mehrfach eine Bestandsaufnahme
gen, Erfahrungen mit der Regierungsgewalt und der Situation mit den Experten gemacht worden.
der Beratungsorganisation, traditionelle Rivalitaten
zwischen Stadt und Land, schlechte Erfahrungen Die folgende Liste von identifizierten Schwachstelien ist gleichsam ein Warnkata-
mit bestimmten Empfehlungen begriinden eine log; sie soll dazu dienen, an jeder Position zu fragen:
miBtrauische Haltung gegentber dem Aufruf zur
Partizipation. (1) Ist diese Schwachstelle auch im vorgesehenen Projekt zu beflirchten bzw.

vorhanden?

Literatur (2) Worin liegt die Ursache?

J. M. COHEN, N. T. UPHOFF: Rural development participation. Concepts and measures
for project design, implementation and evaluation. lthaca, N. Y. Cornell Univ. 1977. (Rural
Development Monograph 2) u.a. S. 148.

(8) Welche Auswirkungen sind zu befurchten?
(4) Welche Ldsungsmdéglichkeiten bestehen, und wie lassen sie sich ver-

wirklichen.
Bearbeitung

Diese vier Fragen ergeben bei jeder Schwachstelie einen ersten Hinweis auf Prio-
ritaten fUr die weitere Arbeit.

Rolf SULZER, Gerhard PAYR.
Schwachstellen:
— Mangel an ausgebildetem Personal?

— Unzureichende Vermarktungsméglichkeiten zu angemessenen Preisen
flr Agrarprodukte?

— Ungenugende Transportmoglichkeiten?

~ Kommunikationsschwierigkeiten?

— Fehlende Kreditprogramme fir Kleinbauern?

— Unzureichende Input-Versorgung?

— Rascher Wechsel des Beratungspersonais?

— Geringe administrative Unterstitzung (Raum, Material)?

— Zu viele Landessprachen — daher Probleme mit schriftichem Material?
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— Direktives Verhalten der Feldberater?
— Zu starke Abhangigkeiten von auslandischen »Gebern“?

— Beratungsfremde Aufgaben und Rollenkonflikte bei den Feldberatern?
— Keine Einsicht in das Beratungskonzept bzw. fehlendes Beratungs-
konzept?

beitun
— Zu hohes Bauern-FeldberaterVerhéltnis? Bearpeliung

— Keine Frauen-Beratung? Gerhard PAYR, Rolf SULZER, Volker HOFFMANN

—~ Landeigentumsprébleme?

- Unzureichend definierte Beratungsziele?

~ Unzureichende Aufgabenbeschreibung des Beratungspersonals?
— Mangel an qualifizierter Personal- und Programmpolitik?

— Kein jahrlicher Beratungsplan?

— Keine Anleitungen, Broschtiren, Materialien fir die Berater?

— Geringe Kenntnis Uber notwendige Weiterbildung des Beratungsper-
sonals?

— Geringe Erforschung der kleinbauerlichen Betriebssysteme?

— Unzureichende Kenntnisse der Wirtschaftsplaner von Aufgaben, Bedeu-
tung und Problemen der Beratungsarbeit, insbesondere bei den Feldbe-
ratern?

= Kein Monitoring und Evaluierungs-System?

— Unzureichender Informationsaustausch  zwischen Forschung und
Beratung?

— Keine speziell ausgebildeten Vorgesetzten in helfender Beziehung zum
Feldberater (Supervision)?

— Mangel an erganzenden Dienstleistungseinrichtungen und/oder Koordi-
nationsprobleme mit der Beratung?

— Ungunstige Vorgeschichte, schlechtes Image der Beratung?
— Hierarchische und kontroli-orientierte Beratungsorganisation?
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Priifliste zu Merkmalen erfolgreicher Férderung und

Beratung

Diese Arbeitsunterlage kann sowohl in der Durchfihrbarkeitsstudie, bei der Auf-
stellung von Operationsplanen und in der begleitenden Evaluierung benutzt wer-

den,

um Fragen an die Situation des Projekts zu stellen.

Wichtige Randbedingungen

U

@

3)

4

®)

Die Férderungs- und BeratungsmaBnahmen haben keine wirtschaftliche,
soziale und politische Ungleichheit hervorgerufen. Die Lebensbedingungen
aller zu férdernden Personen haben sich zumindest nicht verschlechtert.

Die vorgesehenen und durchgefihrten MaBnahmen waren flir den einzel-
nen Betrieb und Haushalt, flir die Familie wirtschaftlich tragbar. In ihren Aus-
wirkungen waren sie nicht nur rechnerisch, sondern deutlich sptrbar, mikro-
8konomisch vorteithaft.

Die vorgesehenen Innovationen waren technisch ausgereift und unter den
gegebenen Bedingungen — auch bei Fehlern und Abweichungen in ihrer
Anwendung durch die Benutzer — brauchbar

Die FérderungsmaBnahmen waren auch sozial tragbar, d.h. die Hilfsange-
bote passen so in den 6rtlich vorhandenen sozialorganisatorischen Rah-
men, daB ein sich selbsttragender VerbreitungsprozeB angeregt wurde.

Die FérderungsmaBnahmen konnten auch organisatorisch bewaltigt und
verwirkiicht werden. Es waren die notwendigen personellen Kapazitaten, die
notwendigen Sachmittel vorhanden. Dariiber hinaus bestanden Verbindun-
gen, horizontale und vertikale Austauschbeziehungen mit vor- und nachge-
lagerten bzw. gleichgeordneten, erganzenden Einrichtungen.

Die vorgeschlagenen Neuerungen (zumeist mit den Betroffenen gemein-
sam erarbeitet) waren fur die Zielgruppen auch begreifbar. Diese verflgten
(ber das notwendige fachliche Wissen und zeigten die entsprechende Auf-
nahmefahigkeit, den Blick fur wesentliche Zusammenhange.

Die vorgesehenen Verbesserungen bezogen sich haufig auf bereits ange-
laufene Aktivitaten der Bevolkerung. Die Berater und Experten haben es
verstanden, die Menschen in ihren Bemihungen zu unterstiitzen, sie zu
mobilisieren. Sie nahmen Rucksicht auf vorhandene Sozialbeziehungen,
Gruppierungen und Interessentagen.
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Beratungsspezifische Merkmale

(0

®)

I

~

®)

©)

(10)

(1)
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Die Berater hatten die Moglichkett, sich auf ihre Beratungsaufgabe zu kon-
zentrieren, muBten keine beratungsfremden Aufgaben erledigen. Dadurch
hatten die Mitgiieder der Zielgruppe die Mdglichkeit, mit den Beratern in
einen Dialog einzutreten, nicht Anweisungen zu empfangen und auszu-
fuhren.

Die Berater waren nicht nur fachiich ausgebildet, sondern gleichzeitig auch
methodisch geschuit.

Die Ausbildung der Berater wurde nicht als einmaliger Akt konzipiert, son-
dern wahrend der praktischen Arbeit immer fortgesetzt (training on the job
und in-service training).

Berater wurden regelmaBig und geplant von Personen innerhalb oder
auBerhalb der Férderungsorganisation fachlich und methodisch unterstiitzt
(Betreuung, Supervision). Diese Betreuung hatte nicht vorrangig Kontroll-
funktion, sondern war eine helfende Beziehung zur Verbesserung der
Arbeit.

Die Beratungsziele waren eindeutig definiert und allen Beratern bekannt.

Die Zusammenarbeit zwischen Beratern verschiedener Fachrichtungen
und/oder verschiedener Organisationen war zweifelsfrei geklart (eindeutige
Aufgabenbeschreibung) und koordiniert.

Die befriedigende Arbeitssituation hing eng zusammen mit der Stabilitat der
Personalzusammensetzung; es gab wenig Fluktuation.

In der Beratungsorganisation waren Fachleute vorhanden — oder sie wur-
den von auBen hinzugezogen — die Kommunikationsprozesse steuern
konnten, Kampagnen Uberwachten und soziale und dkonomische Prozesse
laufend evaluierten,

Autoritdre Ansatze wurden langsam, aber bestandig in partnerschaftiiche
Fahrungsprozesse umgewandelit.

Die Beratungsarbeit war haufig auf ein konkretes Ziel hin organisiert, das in
Gberschaubarer Zeit erreichbar war.

Dieses Ziel wurde von den zu Férdernden als direkt notwendig empfunden;
als ein unmittelbarer Beitrag zur Verbesserung ihrer Lage.

F3

(12) Die Berater und die Beratungsorganisation haben es verstanden, ihren
Anteil am Zustandekommen der Verbesserung als urjbedeutend erscheinen
2u lassen neben dem Anteil, den die Personen QGr Zlelgruppe daran haﬁeq.
Sie haben die Klienten ,Stolz" auf Selbstandigkeit und Verantwortlichkeit

erleben lassen.

i - ialforschung und kbnnen
Die Berater haben Kontakt zur Agrar und “SOZla . g und k
19 nachfragen. Dadurch kénnen sie sich selbst riickversichern, inwieweit Emp-

fehlungen auch anwendungsreif sind.

Bearbeitung

Rolf SULZER, Gerhard PAYR

369




Priifliste zur Informationsbeschaffung in der

Situationsanalyse

Diese Auflistung ist nur als ein Beispiel zu verstehen. Sie muB problembezogen
bewertet und reduziert werden. Wie aus dieser Prifliste ein Datenplan zur Situa-
tionsanalyse gemacht werden kann, zeigt » G 1.

1. Erhebungsbereich: Projektumfeld

(1)

(2

~

Grundlegende physikalische und demographische Daten

Geoklimatische Bedingungen und ihre Veranderungen Uber die Zeit

Bevélkerung, Besiedlung, Wanderungsbewegungen, Entfernung zu
Marktorten und administrativen Einheiten

Landnutzung und Einstellung der Bevolkerung zur landwirtschaftli-
chen Produktion

Produktionsverfahren, Produktionsmittel und ihre Herstellung

Art und Struktur der Beschéftigung

Die Entstehung der Produktion und des Einkommens

Produktionsfaktoren: Boden, Kiima, Wasser, Saatgut, Danger, Arbeits-
tiere, Werkzeuge, Brennstoffe, Arbeitskrafte usw.

Skonomische Faktoren: Transport, Lagerung, Verarbeitung und Ver-
marktung, Kredit, Preise, Abgaben und Steuern

sozial-institutionelle Faktoren: Besitz- und Pachtverhaltnisse, Betriebs-
groBen, Arbeitsverfassung, Organisation der Aktivitaten in Haushalt
und Betrieb, Gberbetriebliche Zusammenarbeit, Arbeitsverpflichtun-
gen und Arbeitsverbote, geschlechts- und altersspezifische Arbeits-
teilung

organisatorische Faktoren: Genossenschaften, Dienstleistungseinrich-
tungen, allgemeine Verwaltung, Erziehung und Bildungsstand

auBerlandwirtschaftliche Einkommensguellen: Wanderarbeit, saiso-
nale Lohnarbeit, Verkaul von Werkzeug, Geraten, Haushaltswaren,
Kleidung usw.
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(3) Die Verwendung der Produktion

— Verwendung der Produkte: Nahrungsmittel, Verkaufsfriichte, Tierhal-

tung in bezug auf Subsistenz, Marktverkauf, soziale Verpflichtungen,
Vorratshaltung, Saatgut

— Verwendung des Geldeinkommens: Konsum- und Nahrungsgiter,

Hausbau, Brautpreise, landwirtschaftiiche Investitionen, Anlage-Ver-
mdgen, Steuern, Erziehung.

2. Erhebungsbereich: Dynamik des Sozialsystems

(1) Kenntnisstand bei den Zielgruppen

Technisches Wissen in der pflanzlichen und tierischen Produktion:
Boden, Pflanzenziichtung usw.

Okonomisches Wissen: Produktionselastizitat, Arbeitseinsatz, Be-
triebsorganisation, Kredit usw.

Politisches Wissen: Agrarpolitik, EinfluB der allgemeinen Verwaltung,
EinfluB- und Machtstrukturen formeller und informeller Fuhrungs-
personen

Allgemeiner Bildungsstand: Alphabetisierung, formelle und informelle
Sozialisation, Lernprozesse.

(2) Sozialstruktur und Entscheidungsverhalten

Familienstruktur: Rollen, Verpflichtungen, Beteiligung an bestimmten
Arbeiten usw.

Verwandschafts- und  Freundschaftsbeziehungen: Gegenseitige
Abhéngigkeit und Hilfe; Hierarchien, Gemeinschaftsarbeit usw,

Sozialstrukturen in gréBeren Einheiten (Dorf): Gruppenbildung, Ein-
fluBpersonen, Wert- und Normensysteme usw.

(8) Sozialkulturelle Pragung

EinfluBbereiche der Religion: Produktionsverfahren, Anbausysteme,
Bodennutzung usw.

— Traditionelles und modernes Recht: Prozesse der Konfliktiosung

3r2
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— System der Wertvorstellungen: ,ansténdiges” Verhaiten, ,richtiger”
Umgang mit Dingen usw.

— Vorstellungen von Ursache-Wirkungs-Zusammenhangen (vgl. auch
Kenntnisstand)

— Verankerung und Reichweite bestimmter Verhaltenswgisen im Sozia!-
system: Giltigkeit fr Personen der Zielgruppe, Sanktionen, Alternati-
ven, Toleranzbreite usw.

(4) Kommunikationsstrukturen und Neuerungsverbreitung

— Informelie  Kommunikationswege: Treffpunkte, Versammiungen,
Markte, Wanderarbeit

— Formelle Kommunikationswege: Zeitungen, Zeitschriften, Broschuren,
Radio, Folklore-Gruppen usw.

— Neuerungsverbreitung: bisher Ubernommene Neuerungen, hem~
mende und treibende Krafte, Auswirkungen auf soziale und dkonomi-
sche Prozesse usw.

3. Erhebungsbereich: Projektorganisation

(1) Finanzierungsmoglichkeiten:  Einzelbetrieblich und volkswirtschaftlich,
Kreditierung usw.

(2) Projektkomponenten: Einrichtung eigenstandiger Forschungs- und Bera-
tungsabteilungen, Medienabteilungen usw.

(3) Organisationsstruktur: Beziehung zu den Zielgruppep, Pgrgona_lf[]hrung,
Entscheidungs-, Kompetenz- und Kommunikationsrichtlinien innerhaib
der Organisation, Planungsverfahren usw.

(4) Materielle Ausristung: Erforderliches Personal, Sachmittel, Gebaude usw.

(5) Einbindung in vorhandene Organisationen: Anderungen im Organisa-
tionsaufbau, Eingriff in vorhandene Kompetenzen usw.

4. Erhebungsbereich: Komplementére Einrichtungen

(1) Forschung und Ausbildung: Anwendbarkeit der Forschungsergebnis;g
im lokalen Bereich, Relevanz far kleinbauerliche Betriebssysteme, Qualifi-
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kation der Ausgebildeten, Motivation zur Arbeit im landlichen Bereich
USW.

(2) Zusammenschiiisse von Bauern: Genossenschaften oder Selbsthilfeein-
richtungen bzw. informelle Gruppierungen.

(3) Vermarktungseinrichtungen: Leistungsfahigkeit fur kleinbauerliche Pro-
dukte — geringe PartiegréBen, schiechte Infrastruktur usw,

(4) Kreditmoglichkeiten: Traditionelle Spargruppen, rotierende Kreditsysteme,
Bankenfinanzierung usw. in ihrer Leistungsfahigkeit fur kieinbuerliche
Betriebe,

(6) Administrative/politische Einrichtungen: Beteiligung an Zielsetzungen und
Vorgehensweise des Projekts; Leistungsbereitschaft, finanzielle und per-
sonelle/materielle Unterstiitzung, Zusammenarbeit mit den Zielgruppen
USW.

5. Erhebungsbereich: Partizipation
(1) Erreichbarkeit und Mobilisierbarkeit der Ziel- bzw, Teilgruppen: Kommuni-
kationswege, Mdglichkeiten der Ansprache (Dialekte, Bildungsstand,

Arbeitsverhalten der Berater USW.).

(2) Risikosituation der Zielgruppen: Abhéngigkeit von physikalischen oder
sozialen Einflissen (P4chtern, Handlern uswW.).

(3) Spezifische Nutzungsschranken bei den Zielgruppen: Politisch-soziale
Barrieren, dkonomische Barrieren, Motivation und Kenntnisstand.

(4) Soziale und politische Fahigkeit zur Artikulation der eigenen Interessen
und Probleme, ’

(5) Bereitschaft und Fahigkeit der beteiligten Organisationen zur Beteiligung
der Zielgruppen: Verfahren der Beteiligung, Zeitpunkte und Orte, Kompe-
tenzen usw.

6. Erhebungsbereich: Handlungsraum der Zielgruppen

(1) Zusammenhang des gesamten Vorgehens (Beratungsinhalte und MaB-
nahmen) mit den sozialen und individuellen Fahigkeiten der Zielgruppen.

@ Okologische Vereinbarkeit: Integrationsméglichkeit von Neuerungen in
traditionelie Anbausysteme, Abgesichertheit von Empfehiungen.
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i Ubereinsti : ur die Zielgruppen, Erhdhung
Soziokulturelle Ubereinstimmung: Nutzen fir ‘
@ der Handlungsfahigkeit, Herabsetzung von Nutzungsschranken, relative

Konfliktfreiheit usw.

(4) Politisch-rechtliche Zulassigkeit: Agrarverfassung, Autonomie der jeweili-
gen Gruppen usw.

(5) Anbindung an traditionelle Organisationsformen: Verwandtschaftsgrup-
pen, Nachbarschaftshilfen auf Gegenseitigkeit usw.

(6) Berucksichtigung aller Mitglieder der Zielgruppe: Frauen, Manner,
Jugendliche usw.

(7) Auswirkungen auf Teilgruppen und andere Zusammenschllsse im beste-
henden Sozialsystem.

Bearbeitung

Rolf SULZER, Gerhard PAYR

375




F5
Prifliste zu Annahmen iiber Ausmafl und
Geschwindigkeit der Verbreitung von Neuerungen

Im Rahmen einer Durchfihrbarkeitsstudie bzw. der begleitenden Planung weite-
rer MaBnahmen werden Annahmen Uber die Ausbreitungsgeschwindigkeit von
Neuerungen gemacht. Hierzu missen im Text dieser Studien folgende Bereiche
ausdricklich angegeben und untersucht sein:

(1) Ist die Beratungsorganisation in der Lage, das Neuerungsangebot an die
Zielgruppe zu vermitteln?

(2) In welcher Weise waren die Ziel- bzw. Teilgruppen an der Formulierung
des Angebots beteiligt? Bestenht Zielkonkurrenz?

(3) Welche Beziehungen bestehen derzeit zwischen Beratern und Ziel-
gruppen?

(4) Ist die Neuerung den Zielgruppen bereits im Prinzip vertraut?
(5) Welche Verhaltensanderungen und Lernschritte sind mit der Neuerung
verbunden? Auflisten der erforderlichen Anderungen zur Bestimmung der

Komplexitat.

(6) Welches sachliche bzw. soziale Risiko steckt in der Neuerung bzw. dem
Neuerungspaket?

(7) Worin besteht in materieller, sozialer bzw. personlicher Hinsicht (etwa
Arbeitsentiastung) die Vorteilhaftigkeit der Neuerung?

(8) Sind Veranderungen in der geschlechtsspezifischen und sozialen Arbeits-
teilung in ihren Auswirkungen mit den Zielgruppen erdrtert worden?

(9) Worauf griinden sich die Vorhersagen Uber die Ausbreitungsgeschwin-
digkeit (Adoptionsrate) der Neuerung?

Kriterien zur Bewertung von Innovationen gibt - F 6 an.

Bearbeitung
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Prifliste zur Bewertung von Innovationen

Im Rahmen von Durchiftihrbarkeitsstudien bzw. in der begleitenden Planung wer-
den bevorzugt solche Daten ermittelt, die der ékonomischen Bewertung dienen.
Dies ist nur ein Ausschnitt aus der Gesamtsituation. Eine beratungsbezogene
Situationsanalyse bzw. ein Operationsplan zur Beratung muB als Einleitung in die
verfahrensempfehlung folgende Fragestellungen maoglichst aufgrund empiri-
scher Nachweise beantworten:

(1) Kénnen die MaBnahmen dazu beitragen,vorhandene Ungleichheit abzu-
bauen (zumindest nicht zu verscharfen)?

(2) Sind sie einzelwirtschaftlich vorteilhaft, volkswirtschaftlich sinnvoll und im
Projektrahmen finanzierbar?

(3) Sind sie von der Zielgruppe her gesehen technisch machbar, d.h.
— verfugt die Zielgruppe Uber die erforderlichen Werkzeuge, Gerate

— und Uber das entsprechende Wissen sowie die praktischen Fahigkei-
ten im Umgang mit den neuen MaBnahmen

— bzw. kdnnen diese Voraussetzungen geschaffen werden?
(4) Wie sieht die derzeitige Problemlésung ausWelche Verfahren werden ein-
gesetzt und warum? Welche Einsichten, Lernschritte, Umstellungen erfor-

dert der Ubergang zur Innovation?

(5) Sind die MaBnahmen sozial tragbar, d.h. passen sie in das vorhandene
Normen- und Wertsystem der jeweiligen Kultur?

(6) Wer sind die Betroffenen, wer die Mitbetroffenen von einer Neuerung?

— Welche Reaktionen sind vermutlich zu erwarten, wenn die Neuerung
Ubernommen wird?

— Welche Reaktionen bei einem MiBerfoig?
(7) Ist die MaBnahme auch organisatorisch tragbar?
— Sind die finanziellen, personellen Mittel verfligbar?
— Sind die Institutionen/Organisationen/Firmen, die die erforderlichen
Produktionsmittel liefern mUssen, sowohl informiert als auch ein-

satzfahig?
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(8) Wird die MaBnahme unter aktiver Beteiligung der Zielbevélkerung verbrei-

tet werden kdnnen?

(9) Werden vorhandene Gruppen und Kommunikationsnetze in der Bevolke-

rung zur Verbreitung genutzt werden kdnnen?

(10) Ist die Vermittlung der MaBnahmen (formal und inhaltlich) an die Aufnah-
mekapazitat der Zielgruppen angepaft?

(11) Wird die vorgeschlagene MaBnahme von der Bevolkerung als eine Ant-
wort auf ein tatsichlich empfundenes Problem verstanden?

Hipweise zur Uberprifung wichtiger Annahmen Gber AusmaB und Geschwindig-
keit der Verbreitung von Neuerungen gibt & F 5,

Bearbeitung

Rolf SULZER, Gerhard PAYR
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Priifliste fiir die Auswahl von Kontaktbauern

Kontaktbauern werden bei der praktischen Erprobung von Neuerungen im Rah-
men von Feldversuchen eingesetzt. Dartiber hinaus sollen sie Ansprechpartner
der Berater sein und Informationen sowie Techniken an andere Bauern gezielt
weitergeben. Kontaktbauern bringen als Vertreter der Zielgruppen Winsche, Vor-
schlage und Kritik der Bauern bei der Formulierung von Beratungsinhalten und
-programmen ein.

Bei der Auswahl sind die folgenden Anforderungen zu stellen:

Zielgruppenbezug

|

Ausgewahtte Bauern mussen den sozialen und 6konomischen Merkma-
len der jeweiligen Zielgruppe entsprechen.

Fur jede Zielgruppe missen eigene Kontaktbauern identifiziert werden.

Kontaktbauern mussen in die Zielgruppe tUber Kasten, Familien, Religion,
Stamm etc. integriert sein.

|

Innovative, zugewanderte Bauern sind oft wenig integriert und dann als
Kontaktbauern ungeeignet.

!

Die grundlegenden landwirtschaftlichen Praktiken missen wie die Aus-
stattung mit Produktionsfaktoren den Bauern der jeweiligen Zielgruppe
entsprechen.

Status
— Kontaktbauern sollten innerhalb der Zielgruppe einen ausreichenden Sta-
tus haben, der auch bei der Erprobung von leicht normwidrigen Neuerun-

gen den Sanktionen standhalten hilft.

— FEin Status, der den Kontaktbauern von der abwartenden Zielgruppe her
die Prufung einer Neuerung zugesteht, ist besonders ginstig.

— , AuBenseiter" der dorflichen Gesellschaft sollten auch fur die Anlage von
Versuchen nur mit groBer Vorsicht herangezogen werden.

Kommunikation

— Die Lage des Betriebs sollte geographisch so sein, da méglichst viele
Zielgruppenmitglieder leichten Zugang haben.
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(2) Die Feldberater benennen gemeinsam mit Vertretern der Zielgruppenorgani-
sation geeignete Personen. Bei Bedarf ist eine kurze soziometrische Erhe-
bung vorzunehmen ( E 4).

F7

— Kontaktbauern sollten immer sozial integrierte und offene Persdnlichkeiten
sein.

— Bereitschaft ist erforderlich, Kommunikation mit Bauern und Institutionen

herzustellen und zu erhalten. (3) Nach einer Vorauswahl findet eine Schulung statt, die die Teilnehmer auf ihre

Rolle als Kontaktbauern vorbereiten soll.

Kenntnisse und Fahigkeiten (4) Bei der Auswahl von Personen darf keinerlei Zwang ausgelbt werden. Der
zu erwartende Mehraufwand an Arbeit muB den Kontaktbauern eindeutig
genannt werden. Erst danach darf eine endgultige Entscheidung Uber die
Teilnahme am Programm erfolgen.

— Eine gute formale Ausbildung ist vorteilhaft, darf aber keine Bedingung
sein.

— Wichtiger als die formale Ausbildung ist die Bereitschaft und Fahigkeit,

(5) Eindeutige Mehraufwendungen an Zeit und Geld, die dem Kontaktbauern
Neues aufzunehmen.

aus seiner Funktion fur die Beratungsorganisation entstehen, sind angemes-

sen zu ersetzen. Dabei ist der Eindruck zu vermeiden, daB der Kontaktbauer

— Erforderlich ist die Fahigkeit, angelegte Versuche und Fragestellungen spezielle Privilegien genieBt.

korrekt durchzuftinren (Zeit, Inhalt, Beobachtungen).

(6) Kontaktbauern bedrfen einer stdndigen und sorgfaltigen Betreuung durch:

—~ Kontaktbauern mussen imstande sein, andere Bauern sachlich richtig
und zum vorgesehenen Termin zu informieren und zu beraten. Sie mus-
sen auch in der Lage sein, Reaktionen der Zielgruppen richtig zu interpre-
tieren.

— vorbereitende Kurse,

— regelmaBige Fortbildung,

— Eine wichtige Voraussstzung ist die Bereitschaft, sich weiterzubilden, sei
es durch Teilnahme an Kursen, Ausbildung durch Berater oder durch Bro-
schiiren und Rundbriefe.

— Teilnahme an Beraterbesprechungen,
— Besuche durch Berater und Spezialisten,
— Verteilung von Broschtiren und Buchern.

Persdnlichkeitsmerkmale
Vergleiche auch die Hinweise in den Arbeitsunterlagen & C 6 und -+ E 4.

— Die Motivation der Kontaktbauern darf nicht nur darin bestehen, sich Vor-
teile wie die kostenlose Bereitstellung von Betriebsmitteln oder von Trans-

porten zu verschaffen. Bearbeitung

— Die Forderorganisation sollte sich darauf verlassen kénnen, daB Vereinba- Rolf SULZER, Gerhard PAYR

rungen eingehalten werden.
— Kontaktbauern sollten sich grundsatzlich solidarisch gegentber den Mit-
gliedern ihrer Zielgruppe verhalten.
Vorgehensweise bei der Auswahl

(1) Geeignete Personen sind am ehesten den Feldberatern bekannt. Im Verlaufe
eines Seminars sind die Feldberater tiber die Anforderungen zu informieren.
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Merkpunkte fiir den Feldberater bei der Bildung von
Dorfkomitees

Vorbemerkungd
Die in diesem Arbeitsblatt formulierten Stichworte und Hinweise kdnnen vom
Berater bei der Griindung von Dorfkomitees als Beispiele betrachtet werden. Sie
mussen den Zielgruppen gegentber ausfihrlich erlautert werden. Es ist wenig
sinnvoll, Funktionaren die Fiihrung neu eingerichteter Komitees ohne Betreuung
und ohne Schulung zu Ubertragen (> D 4).
1. Was ist ein Komitee?
Ein Komitee ist eine Gruppe von Leuten, die von den Mitgliedern des Dorfes mit
Zustimmung des Dorfoberhauptes gewahlt wird. Die Dorfbevélkerung wahit
diese Leute aus, weil sie flir geeignet gehalten werden, die Interessen aller Dorf-
bewohner nach auBen und innen zu vertreten. Das Komitee versucht, die Lebens-
bedingungen aller Kinder, Frauen und Méanner des Dorfes zu verbessern.
2. Was soll das Komitee konkret tun?
Die Arbeit des Komitees besteht darin, die Situation des Dorfes und seiner
Bewohner kritisch zu prifen und zu Uberlegen, welche Probleme durch das Dorf
selbst gelost werden konnten.

— Welche Probleme existieren im Dorf?

— Sind die Hauser in Ordnung?

— Wird genug Nahrung produziert?

— lst genligend gutes Trinkwasser vorhanden?

— Sind die Kinder gut ernahrt und gesund?

— Sind Schulen vorhanden?

— Sind die Frauen arbeitsméaBig Uberlastet?

— Reicht die Gesundheitsvorsorge aus?

— Was wirden wir im Dorf gerne andern?

— Was kénnen wir selbst dazu beitragen?
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3. Wie funktioniert ein Komitee?

Bei einem aktuellen AnlaB (zumindest einmal monatlich) beruft der Vorsit-
zende eine Besprechung ein und erstellt mit den Funktionaren eine
Tagesordnung.

Wenn erforderiich, ladt das Dorfkomitee weitere Personen zur Teilnahme
an der Besprechung ein: den Feldberater, die hauswirtschaftliche Berate-

rin, den lokalen Parteivorsitzenden, den Gesundheitsinspektor, den Lehrer
etc.

Das Komitee kann zunachst ein Problem diskutieren und dann einen
Lésungsvorschlag machen: Wurde beispielsweise eine neue Pflanzen-
krankheit beobachtet, so wird der Berater aufgefordert, Vorschlage zur
Bekampfung der Krankheit zu erarbeiten.

Der Berater wird seinerseits dem Komitee neue Praktiken vorstellen, Ter-
mine Uber Marktoffnungszeiten mitteilen, Plakate ausgeben usw.

4. Aufgaben der Mitglieder des Komitees

Vorsitzender

386

Er. (oder sie) ist der Sprecher des Komitees,

er beruft die Besprechung ein,

I&d Gaéste zur Besprechung ein und stellt sie vor,

stellt sicher, daB alle Teilnehmer bel Besprechungen zu Wort kommen,
entscheidet bei unentschiedenen Meinungen,

achtet darauf, daB die Verantwortlichkeiten bei beschlossenen MaBnah-
men festgelegt werden,

achtet darauf, daB Entscheidungen protokolliert werden,
er vertritt das Dorfkomitee im Ubergeordneten Komitee,

kommt er seinen Aufgaben nicht nach, so kann er durch eine Dorfver-
sammlung abgewahlt werden.

Sekretar

— Er protokolliert Entscheidungen des Komitees und liest sie bei der néach-
sten Besprechung vor,

— er sammelt Protokolle, Briefe, Broschuren, etc. in Ordnern und “stellt diese
auf Wunsch allen Dorfmitgliedern zur Einsichtnahme zur Verfigung,

— er informiert alle Komiteemitglieder Uber Termine und‘ eingeganggne
Nachrichten. Falls eine Anschlagtafel vorhanden ist, wird sie von ihm
betreut.

Kassenwart

— Er verwaltet die aus- und eingehenden Gelder (Kassenbuch),

— er stellt Belege flir erhaltene und ausgegebene Gelder aus,

— alle Auszahlungen missen durch das Komitee genehmigt sein.

— er erdffnet ein Bankkonto und verwaltet es,

— er muB dem Komitee jederzeit Uber Kassenstand und Geldbewegungen
Auskunft geben kdnnen,

— er erstelit die Bilanz am Jahresende.

Aufgaben aller Komiteemitglieder

— Information der Dorfbewohner ..« Entscheidungen,

— Beratung und Schulung der Dorfbewohner,

— Laufende Diskussion der aktuellen Probleme mit der Dorfbevélkerung,

— Solidaritat gegentiber Komitee-Entscheidungen, auch wenn diese gegen
ihren Willen zustande gekommen sind,

— Unterstitzung der Feldberater und anderen Feldpersonals bei der Durch-
fahrung der Forderprogramme.

5. Hinweise fiir das Verhalten von Beratern gegeniiber Dorfkomitees

— Komiteemitglieder sind vom Berater immer héflich und respektvoll zu
behandeln;
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Will der Berater in einer Versammlung des Komitees etwas mitteilen, muB
er vorher den Vorsitzenden um Erlaubnis fragen;

Wenn der Berater bei Sitzungen ein neues Beratungsprogramm vortragt,
muB er sich darauf sorgfaltig vorbereiten und ggf. Broschtren an die Teil-
nehmer ausgeben;

Bei Besprechungen darf er niemals Druck ausUben, wenn er auf Wider-
stAnde stéBt. Er muB Einwénde ernst nehmen, ihre Begriindung zu verste-
hen suchen und sachlich darauf eingehen;

Bei MaBnahmen im Dorf muB er das Komitee stets vorher Uber Inhalte,
Orte und Zeit informieren;

Nur wenn es dem Berater gelingt, ein vertrauensvolles und freundschaftli-
ches Verhaltnis zu den Komiteemitgliedern aufzubauen, kann er Unter-
stlitzung bei der Beratungsarbeit erwarten.

Bearbeitung

Gerhard PAYR, Rolf SULZER
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Merkpunkte zur Vorbereitung und Durchfiihrung von

Gesprichen in der Einzelberatung

Grundsétzliche Regeln und Hinweise:

(1)

@

&)

)

Angesichts des erforderiichen hohen zeitlichen Aufwandes muB Einzelbe-
ratung besonders sorgfaltig geplant werden. Nach Méglichkeit sollte der
Bauer oder die Bauerin schon vorab Uber den Beraterbesuch informiert
werden. Fur den Fall, daB ein Beratungsgesprach aus Grinden wie
Krankheit, Todesfall, Feiern oder Familienangelegenheiten nicht stattfin-
den kann, sollte ein Ersatzbesuch oder eine Ersatzaktivitat vorgeplant
werden.

Sehr negative Folgen fur das Berater/Bauernverhéltnis kénnen sich erge-
ben, wenn ein angekundigter Besuch von seiten des Beraters nicht einge-
halten wird. Tritt ein solcher unvorhergesehener Fall ein, so sollte versucht
werden, den Bauern méglichst frihzeitig Uber den Ausfall zu informieren.
Eine nachtragliche Entschuldigung ist noch immer besser als ein kom-
mentarloses Nichterscheinen.

Der Berater muf sich fir jeden Einzelbesuch sorgféltig vorbereiten und
dabei die folgenden Punkte beachten:

— Rekapitulation der vorangegangenen Besuche: Welche Fragen und
Probleme wurden angesprochen? Welche Losungen wurden erzielt?

— Welche Fragen sind vom Bauern zu erwarten? Welche Lésungsvor-
schlage kann der Berater einbringen?

— Welche Unterlagen und Beratungshilfsmittel missen mitgebracht
werden?

— Welche praktischen Demonstrationen kénnen erforderlich sein?

Bei der Durchftihrung des Beratungsbesuchs missen die traditionellen
Gepflogenheiten beachtet werden. Dies betrifit BegruBungsformeln,
Hoflichkeitsgesten, Gebete, Essen, Trinken. GroBe Vorsicht ist bei der
Annahme von Geschenken geboten. Sowohi Geschenkannahme als
auch Verweigerung kénnen problematisch sein. Angeboten, an Trinkge-
lagen teilzunehmen, sollten sich die Berater méglichst entziehen.
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(6) Vorsicht ist geboten bei der weiteren Verwendung von Informationen, die
sich aus dem Beratungsgesprach ergeben. Der Berater muB sich davor
hiiten, als Ubermittler von Gertichten und Klatsch angesehen zu werden.

(6) Uber den Verlauf des Gespraches sollten kurze Notizen angefertigt wer-
den, um Merkpunkte fir erforderliche MaBnahmen und weitere Besuche
zu erhalten.

(7) Sehr negativ wirkt sich aus, wenn der Berater den Bauern Zusagen
macht, wie die Zusendung von Beratungsmaterialien oder die Vermittiung
eines Kredites, und diese Versprechen nicht einhélt. Die Folge wére ein
gestdrtes Vertrauensverhaltnis, das sich besonders negativ auswirkt,
wenn es sich um Kontaktbauern oder Vertreter von Zielgruppenorganisa-
tionen handelt.

Technik der Gespréchsfiihrung

(1) Das Gesprachskliima muB von Anfang an so gestaltet werden, daB der
Bauer sich nicht als Bittsteller oder Befehlsempfanger flihlt.

(2) Der Berater darf weder unterw(rfig noch anmaBend auftreten.

(3) Auf Sachfragen beschrankte Gesprache widersprechen oft den normati-
ven Regeln traditioneller Gesellschaften. Andererseits ist Zeit flir den
Berater ein knapper Faktor. Der Berater muB deshalb versuchen, einen
Mittelweg zu finden.

(4) Wichtiger als zu ,dozieren” ist es flr den Berater, aufmerksam zuzuhéren,
den Bauern nicht standig zu unterbrechen und sich nicht als Gberlegener
Besserwisser zu zeigen. ’

(5) Gespréache sollten nie mit Kritik beginnen, und wenn Widerstande erkenn-
bar werden, darf der Berater diese nicht mit fertigen Ldsungen zu Uber-
winden versuchen. Vielmehr muB er durch gezieltes Hinterfragen die
Ursache von Problemen ermitteln und gemeinsam mit dem Bauern Wege
zur Problemlésung erarbeiten.

(6) Die Intimsphéare und tabuisierte Bereiche dirfen niemals verletzt werden.
Andernfalls werden zuklnftige Beratungsgespréache entwertet oder ganz-
lich unméglich gemacht.

(7) Der Ratsuchende sollte wahrend des Gespraches immer das Gefiih!
haben,daB der Berater an seinen Problemen echten Anteil nimmt und an
einer Problemldsung interessiert ist. Der Berater muB sich aber davor
hiten, einseitig die Partei des Bauern zu ergreifen, besonders wenn es
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sich um Fragen auBerhalb seines Kompetenz- und Entscheidungsberei-
ches handelt. Probleme, fir die er keine Ldsung aufzeigen kann, wird er
an die zustandige Ebene weiterleiten.

(8) Es empfiehlt sich, Lésungsvorschiage nicht sofort festzuschreiben, son-
dern dem Klienten Entscheidungsspielrdume zu geben, die es ihm
ermaglichen, Losungen innerhalb der Familie, der Gruppe oder auf Dorf-
ebene zu diskutieren und abzuwagen.

(9) Jedes Beratungsgesprach sollte positiv beendet werden. Auch wenn das
Gesprach noch nicht zu einer Losung geflhrt hat, ist es wichtig, die nach-
sten Schritte zur Problemlésung festzulegen.

Weitere Hinweise zum Beratungsgesprach enthalten - E 5 und = F 10.

Literatur

E. HRUSCHKA: Methodische Aspekte des Beratungsgespréchs. In: Der Forderungsdienst,
Sonderheft 2 (1974), S. 44-48,

R. KRISHAN: Agricultural Demonstration and Communication. London: Asia Publishing
House 1965.
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Leitfaden fiir den Beratungsvorgang

Kontaktaufnahme und erste Situationserfassung

Der Kontakt ergibt sich entweder durch Nachfrage von Betroffenen oder durch
aktive Kontaktaufnahme von seiten des Beraters.

Bei der ersten Kontaktaufnahme bemdiht sich der Berater um eine gute Bezie-
hung. Er verschafft sich durch Gesprach (,aktives Zuhdren), Beobachtung und
Besichtigung einen ersten Eindruck von der Situation und den Problemen.

Beratung ist aus der Sicht des Beraters ein Vorgang, bei dem vier Hauptphasen
2u durchlaufen sind (Situationsanalyse, Planung, Durchfiihrung und Ergebnisbe-
wertung). In einem BeratungsprozeB mussen Phasen oder Teile manchmal wie-
derkehrend durchlaufen werden.

Situationsanalyse

(1) Sind die wesentlichen Daten fur die vorliegende Situation erfaBt (Haushallt,
Familie/Personen, Betrieb, soziales Umfeld)?

(2) Wie sieht der Berater die Situation und die kanftige Entwicklung, welche
Grundprobleme sind fur die Situation bestimmend, und welche Ursachen
stehen dahinter?

(3) Wie sehen die Betroffenen inre Situation und die kiinftige Entwicklung, in
welchem MaB haben sie Einsicht in Grundprobleme und Ursachen, und
welche Ziele, Handiungsmaglichkeiten und Schwierigkeiten (Barrieren)
haben bzw. sehen sie?

Probleme

(4) Welche Losungs- und Handiungsmaglichkeiten sind grundsatzlich verfug-
bar und welche erscheinen realisierbar?

(5) Welche Vor- und Nachteile, welche Folgen ergeben sich aus den einzel-
nen Alternativen fir die Betroffenen und welche Verhaltensénderungen
erscheinen notwendig?

(6) Wie konnen die Betroffenen aktiv in den BeratungsprozeB einbezogen
werden; sind Kollegen beizuziehen und wie geht man bei der Beratung
vor (Beratungskonzept)?
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Durchfiihrung (und Entscheidung der Betroffenen)

(7) Werden alle Betroffenen in den BeratungsprozeB einbezogen und wird
ihnen, inrer Situation angepaBt, d.h. oft schrittweise und alimahlich, Ein-
sicht vermittelt in Ursachen und Probleme der Ist-Situation, in die wahr-
scheinlichen Entwicklungen, in die Handlungsmdglichkeiten und die
Folgen?

(8) Wird deutlich, daB die Entscheidung Sache der Betroffenen ist und sie die
Konsequenzen tragen?

(9) Wird die Vorgehensweise nach der Wahl einer Alternative (Entscheidung)
gemeinsam so genau erarbeitet, daB der Weg begehbar wird, und wird
die Durchfihrung vom Berater begleitet?

Ergebnisbewertung (zweckméBig sind auch Zwischenbewertungen nach einer
Ablaufphase)

(10) Werden Abweichungen zwischen dem geplanten und dem ablaufenden
BeratungsprozeB vom Berater erkannt (und — soweit wichtig — festgehal-
ten), und werden aus der Ergebniskontrolle fir den vorliegenden Fall und
evil. auch fur kinftige Beratungsaufgaben Folgerungen gezogen?

Quelle

P. DENZINGER: Organisationsfragen der landwirtschaftlichen Offizialberatung. In: Bericht
{ber Landwirtschaft 59, 1981, S. 93-104.

Bearbeitung
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Prifliste fiir die Vorbereitung und Durchfiihrung einer
Versammlung im Rahmen einer Kampagne

1. Planung

Welche Inhalte sollen vermittelt werden?

— st eine Versammlung ein geeignetes Verfahren?
— Welche Verfahren waren alternativ denkbar?
— Was spricht fur und was gegen eine Massenversammlung?
— Sind die Inhalte far die Zielgruppen
— unmittelbar attraktiv?
— indifferent?
— erst langfristig sinnvoll?

— Werden die Zielgruppen bei der Formulierung der inhalte und Programm-
gestaltung beteiligt?

— lst der Zeitpunkt der Versammiung richtig gewahlt?
— Wie wird die Teilnahme der Zielgruppen erreicht?

— Rechtzeitige Einladung,

— Information der EinfluBpersonen,

— Ankindigung Uber vorhandene Medien,

— Einladung beliebter Redner

— attraktive Nebenprogramme (Musik, Theater, Verlosung von Preiseny.
— Reichen die finanziellen Mittel fUr die Veranstaltung?
— lst die Teilnahme‘ lokaler Entscheidungstrager gesichert?
— Sind die Inhalte der Reden aufeinander abgestimmt?
— Sind die Transportprobleme gekiart?
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2. Aufgabenverteilung fiir die Beteiligten

F 11
Komplementdre Institutionen (Kredit, Vermarktung etc.)

Bereitstellung von Informationsmaterial,

1

Beratungsdienst

|

— Information des Rundfunks, Transporthilfe,

i i shilfe,
— Information der Vorsitzenden aller Dorfkomitees, der Dorfoberhéupter und Finanzierung

Parteifunktionare Giber die Versammiung, Vorbereitung von Reden.

1

-~ Vorbereitung von Geraten und Schaubildern fiir eine Demonstration,

= Berelistellung von Handzetieln und Lautsprechern, 3. Durchfiihrung (Beispiel flr einen denkbaren Ablauf)

— Koordinierung von Handzetteln und Lautsprechern, 900 Abmarsch der Telnehmer

— Vorbereitung einer Rede des vorgesetzten Beraters, 930 Lokale Tanze verschiedener Gruppen

— Ordnerdienst durch die Feldberater, 045 Gebet

~ Vertellung von Handzeften. 950 Ersffnungsrede durch den Chef der lokalen Verwaltung

ini tc.
Bauernvertreter 1000 Hauptredner (Minister, Abgeordneter etc.)

i tration des Beratungsdienstes
— Einladung der Bevélkerung zur Teilnahme, 1030 Rede und Demonstratio g

; | Ehrung von verdienten Bauernvertretern
— Vorbereitung des Versammlungsplatzes (Aufstellen von Banken und Ses- 11.00 ng

seln, Bereitstellung von Trinkwasser, sanitdre Anlagen etc.), 1115 Lokale Tanze und Musik

— Ordnerdienst, 1130 Rede des Bauernvertreters

— Vorbereitung einer Rede des ausgewahlten Bauernvertreters, 1.45 Verlosung von Preisen

~ Einladung lokaler Tanzer und Musiker. 1200 Ende der Veranstaltung.

Traditionelle und moderne Funktionstrager Bei der Durchfihrung ist zu beachten:

. . — Ei Zeitplanes,
~ Information und Einladung der Bevlkerung, tber bestehende Organisa- Binhaltung des Zeitplanes

tionsnetze (Parteien, Verwaltung, Vereine), _ Verstandiichkeit der Reden

- Vorbereitung von Reden, — Begrenzung und Abstimmung der Programmpunkte,

— Transport- und Finanzierungshilfe. _ Fragembglichkeit nach jeder Rede,
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— Beobachtung der Reaktionen der Teilnehmer,

— Einsatz vorhandener Hilfsmittel,

4. NachfolgemaBnahmen

~— Analyse der Ergebnisse der Versammlung durch
— wdchentliche Beraterbesprechung
— Zielgruppenorganisation
— Evaluierungsabteilung

— Ermittlung von Ansatzpunkten flr ergadnzende MaBnahmen wie Feldtage,
Gruppendemonstrationen, Fortbildungsprogramme fur Zielgruppenfunk-
tionare, Medieneinsatz.

— Erforderliche Verdnderungen bei Versammlungen in der laufenden

Kampagne.

Bearbeitung

Gerhard PAYR, Rolf SULZER
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Priifliste fiir den Medieneinsatz
Der Medieneinsatz muB den Situationsbedingungen angepaBt werden. Die Ent-
scheidung dariber solite fur jedes einzelne Medium und fur jede Botschaft neu
getroffen werden.
In der Prifliste sind Fragengruppen und Einzelfragen zusammengestelltdie im
Projekt durchgearbeitet werden sollten. Sie sollen es erleichtern, die Situationsbe-
dingungen zu ,entdecken’. ZweckmaBigerweise nimmt man sich mehrere Blatter
Papier dazu, tragt oben das zu prifende Medium ein — etwa Dia-Einsatz — und
geht jetzt die Liste durch und notiert jeweils die Antworten bzw. Probleme. Die funf
Fragengruppen richten sich auf ,Zielsetzung®, ,Rahmenbedingungen®, , Ratio-
nalisierungseffekte", ,AngepaBtheit an Benutzer” und ,Situationen‘,

Gruppe 1: Zielsetzungen

— st der zu vermittelnde inhalit klar beschrieben, und wie verhalt er sich zu
den Zielsetzungen des Gesamtprojekis?

— Sollen Personen der Zielgruppe auf bestimmte Sachverhalte aufmerksam
gemacht werden?

— Soli tiber den Medieneinsatz mobilisiert und motiviert werden?

— st die Zielsetzung des Medieneinsatzes die konkrete Handlungsauffor-
derung?

— Solien Prozesse und Ablaufe verdeutlicht werden?
— |st beabsichtigt, konkrete Hilfen zur Problemlésung zu geben?

— st flir bestimmte Innovationen eine fachliche bzw. soziale Unterstitzung
erfordertich?

— Wie sehen konkret (operational und Uberprifbar) die Zielsetzungen des
geplanten Medieneinsatzes aus?

Gruppe 2: Rahmenbedingungen des Einsatzes

— Sind die organisatorischen, zeitlichen, finanziellen und personellen Bedin-
gungen fur den Medieneinsatz in ausreichendem MaBe gegeben?

— Sind ausreichend Ubermittler, Gerate und Material vorhanden, um auch
tatschlich die Mitglieder der vorgesehenen Zielgruppe zu erreichen?

399




F 12

Sind bei allen anzusprechenden Personen in der Zielgruppe die Emp-
fangsmaoglichkeiten oder die Teilnahmemdglichkeiten vorhanden?

Sind besondere, vorbereitende Bauarbeiten notwendig, um ein Medium
einzusetzen (Rdume, Bestuhlung usw.)?

Ist der Transport der vorgesehenen Medien an andere Orte leicht
moglich?

Sind die technischen Einrichtungen an den jeweiligen Orten und fir die
vorgesehenen Anwender verfigbar?

Von welcher Qualitat sind die Reparatur- und Servicemdaglichkeiten?

Welche Anforderungen bestehen hinsichtlich der Lagerungsbedingun-
gen (Staub, Hitze, Feuchtigkeit usw.)?

Welche Anforderungen werden an die Produktion der medientechnischen
Hilfsmittel gestellt (Experten und auslandische Teams erforderlich oder mit
lokalen Mitteln herstellbar)?

Ist Elektrizitat erforderlich?

Kompliziertheitsgrad der Handhabung. Experten erforderlich?

Werden verflgbare medientechnische Einrichtungen bereits voll ausgela-
stet und genutzt?

Wer entscheidet Uber den Medieneinsatz (wer kontrolliert den Zugang zu
den Medien)?

Anzahl und Art der Vor-ests, die dem Medien-Einsatz vorausgehen? (—»
E 13)

Organisatorische und personelle Verbindung des Mediendienstes mit der
Zielgruppe?

EinfluBmoglichkeiten der Zielgruppe auf den Einsatz und inhalt eines
bestimmten Mediums?

Ausbildung/Qualifikation der ,Vorflihrer* beim Medieneinsatz?

F 12

Wie lange und sicher kann das Material gelagert werden (unter welchen
Bedingungen)?

Sind die Materialien jederzeit verflgbar (fur welche Personen unter wel-
chen Bedingungen)?

Sind Wiederholungen moglich (fr die gleiche Zielgruppe am gleichen
ort)?

Welche Kosten mussen fur die Gerate und das Material aufgewendet wer-
den (insgesamt und je Mitglied der Zielgruppe)?

Welche Kosten sind fir die Produktion von Filmen, Dias, Sendungen usw.
erforderlich (insgesamt und je Mitglied der Zielgruppe)?

Welche Kosten fallen bei der Verbreitung an (Personal, Transport usw.)?
Welche GroBe hat die Zielgruppe?

Haben die Mitglieder der Zielgruppe tatsachlich Gemeinsamkeiten, so
daB sie mit einem Kommunikationsmittel erreicht werden kénnen?

Stehen die Mitglieder der Zielgruppe ‘bereits untereinander in Verbindung
(uber Genossenschaften, Selbsthilfe-Gruppen, Dorfgemeinschaften
usw.)?

Gibt es bereits ansprechbare Multiplikatoren, die die Mitglieder der Ziel-
gruppe erreichen?

Werden vorhandene Multiplikatoren (Einzelpersonen oder Institutionen
wie z.B. Genossenschaftszweigstellen, Krankenh&user usw.) mit ergan-
zenden Informationen versorgt?

Beweisen Tests die Brauchbarkeit des vorgesehenen Medieneinsatzes?
Sind die Formen und Inhalte zur Kommunikation geeignet, d.h. wird in der
Zielgruppe dartiber geredet?

Zusammenfassend: Ist der Medieneinsatz tatséchlich kostengtnstiger
und lernwirksamer als der Einsatz von Personen?

Gruppe 3: Rationalisierungseffekte durch Medien Gruppe 4: Angepabftheit an Benutzer und Problem

— Ist die Reproduktion méglich (wie oft)? — Welche Kriterien bestimmen die Auswahl der Inhalte?
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—~ Welche Testverfahren sind in der Zielgruppe angewandt worden (mit wel-
chen Ergebnissen)?

— Wie wird die Arbeit mit den Medien (formal und inhaltlich) evaluiert (Krite-
rien fur Erfolg und MiBerfolg)?

— Sind bestimmte Vermittlungsformen hinsichtlich Benutzer und Problem
richtig gewéhlt (Begrindung)?

~ st Bewegung erforderlich?

— st der Einsatz von Farbe notwendig?

— Im Blick auf die Wirklichkeit: welche Wiedergabetreue wird erreicht?
— Kénnen die Benutzer zu den Aussagen Stellung nehmen?

— Werden die Stellungnahmen der Benutzer aufgezeichnet und fir weitere
Medieneinsatze verwendet?

— Ist das Material eigens fur den Benutzerkreis und die 6rtlichen Bedingun-
gen entwickelt oder entsprechend angepaBt worden?

— Hat die Ausbildung der Kommunikatoren Beziehung zu den Problemen
und zur Einsatzsituation der Medien?

—~ Werden ganz konkrete Verfahren oder eher abstrakte Inhalte vermittelt?

— Entsprechen die vorgesteliten Handlungsméglichkeiten den tatsachlichen
Moglichkeiten der Zielgruppe mit ihren materiellen, psychologischen,
sozialen und politischen Nutzungsschranken?

— Wie und wo ist das Wissen Uber die Kenntnisse, die praktischen Fahigkei-
ten und die Motivation der Zielgruppen gespeichert (fir wen verfugbar)?

= C2

— Wie arbeiten Kommunikatoren und Mitglieder der Zielgruppe zusammen
(Ort, Personen, Themen)?

~ Wie sieht konkret der Produktionsablauf fur eine Informationseinheit aus?

ppe 5: AngepaBtheit an verschiedene Situationen

— Ist der Medieneinsatz (technisch oder inhaltlich) saisonabhangig?

F 12

— Lassen sich die Medieninhalte flexibel an neue Situationen anpassen?
— Ist der Medieneinsatz an Instruktoren gebunden?

— Wie werden sprachliche Verstandigungsbarrieren berwunden (bei klein-
raumig vertretenen Dialekten)?

— Ist die nachtragliche Korrektur und Neuanpassung (nach den ersten Feld-
einsétzen) moglich?

— Welche Transportbedingungen werden gestellt?

— Koénnen die Produktionen auf lokaler Ebene (in lokalen Studios, mit vor-
handenem Personal usw.) hergestellt werden?

Literatur
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Gliederungvorschlag fir Durchfiihrbarkeitsstudien zur
Beratung

Die Bedingungen flir erfolgversprechende Beratungsarbeit und problemlésen-
des Handeln der Zielgruppen sind erst gegeben, wenn bereits in der Durchfthr-
barkeitsstudie folgende Fragen beantwortet werden:

1. Detaillierte Identifikation der Probleme

— Personenkreis (-gruppen), fiir die das jeweilige Problem besteht und
denen es auch bewuBt ist (Politiker, Experten, Férderungsorganisation,
Kleinbauern und ihre Familien, GroBbauern);

— Beschreibung des unerwtinschten Ausgangszustandes, d.h. konkrete,
méglichst quantifizierbare Angaben zum derzeitigen Handlungsraum und
zur bestehenden Ressourcennutzung der Zielbevélkerung;

— operationale Bestimmung des Zielzustandes, d.h. Analyse der Entwick-
lungen in den Lebensverhaltnissen und Ableitung von objektiven (Res-
sourcenpotential) und subjektiven (aus der Sicht der Zielbevolkerung
angestrebten) Zielsetzungen; Diskussion ,falscher” Erwartungen und
Zielsetzungen;

— Definition der Barrieren (physikalisch\e und/oder -6konomische, kulturelle
soziale, politische Nutzungsschranken), die die Zielerreichung im einzel-
nen behindern.

2. Diskussion der Randbedingungen

— Angaben zum Verfahren der Problemermittiung: beteiligte Personen,

Untersuchungsverfahren, Diskussionen mit Politikern, lokalen Tragerinsti-

tutionen, Zielgruppen;

— Definition des Personenkreises, der vom Problem direkt oder indirekt
(z.B. Handler, GroBbauern, Institutionen) betroffen ist;

— Beurteilung der Dringiichkeit des Problems und Angabe von Beurtei-
lungskriterien flr die Prioritatensetzung;

— Analyse der bisher bereits versuchten Lésungswe‘ge (Mittel, beteiligte Per-
sonen, Erfolg).
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3. Formulierung grundsiitzlicher Lésungswege

~ Nachweis der Moglichkeiten einer systematischen BeeinfluBbarkeit der
identifizierten Barrieren;

= Beschreibung, in welcher Art und Weise welche Personengruppen von
den vorgeschlagenen Lésungswegen profitieren kénnen;

— Erdrterung von méglichen Reaktionen anderer Personengruppen bzw,
von Veranderungen im Skologischen System: Diskussion zu erwartender
neuer Probleme.

4. Bestimmung der Beratungsverfahren

— Ebenen der Diskussion mit den Zielgruppen

— Kommunikationsverfahren in der Beratung

— Beteiligung der Zielgruppen an Entscheidungen

— Abstimmung der Vorgehensweise mit allen Betroffenen (Politikern, Behor-
den, Férderungsorganisationen), um Zustimmung und aktive Unterstiit-

zung zu erreichen.

— Festlegung der Verfahren zur Ablaufkontrolle und Ablaufsteuerung.

5. Entwurf der Beratungskonzeption

~ Begrundung der Leistungsfahigkeit des Beratungsansatzes hinsichtlich
einer weitgehend selbstdndigen (autonomen) und moglichst raschen
Neuerungsausbreitung: Verhaltensénderung in der definierten Ziel-
gruppe.

— Ausnutzung und systematische Beeinflussung vorhandener Handlungs-
spielrdume bei der Bevélkerung.

— Verfahren der aktiven Beteiligung der Zielbevdlkerung an der Planung
und vor allem der konkreten Ausgestaltung von Programmen.

Bearbeitung
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Ausschnitt aus einer Begriffskartei

Die Art der sprachlichen Bezeichnung und der Differenzierung der Begriffe verrat
sehr viel Uber die Kultur, tber Wahrnehmen, Denken und Handeln. Daher emp-
fiehlt es sich fur jeden Fremden, auch wenn er die Landessprache nicht lernen
will oder kann, fir wichtige Sachbereiche, in denen er zu arbeiten hat, die zentra-
len Begriffe der Lokalsprache zu ermitteln und in einer Begriffskartei zu sammeln.
Hier ein Beispiel fur einen Ausschnitt aus einer Begriffskartei, in dem soziale

Organisation im Jemen behandelt wird.

ain, pl. ayyan

ist der Chef einer Produktionseinheit;
im Plural aber verschiebt sich die Be-
deutung zu: Dorfalteste, Fuhrer der
GroBfamilie

bayt

bezeichnet ebenfalls eine solche GroB-
familie, bezieht sich aber starker auf
den Wohnort selbst, wird haufig wie ein
Name gebraucht und ist eine Art
Ehrenbezeichnung fur eine GroBfamilie.
(badanah)

aquil, pl. oqual

ist der Vorsitzende eines Dorfes; er
wird von der Versammiung der ayyan
gewahlt, die den GroBfamilien vor-
stehen und diese nach auBen vertreten.

gebar

ist die Bezeichnung flr die GroBen in
der Siedlung; es ist keine verwandschaft-
liche Beziehung.

badanah

bezeichnet Stammesmitglieder, die an
einem Ort zusammenleben (GroB-
familie). Es ist ein Verband von Kern-
familien (osrat).

shaykh, pl. mashaykh

bezeichnet den Anflihrer eines Stammes,
Stammesbezirks oder Unterstammes; zu-
gleich ist es aber auch die gebrauchlich-
ste Bezeichnung far ,,Anfihrer” aligemein.
(z.B. shaykh al garyah = Anfthrer des
Dorfes; shaykh as-suq = verantwortlich
flr den ordnungsgemaBen Marktablauf).

Bearbeitung
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Beispiel fiir ein Routine-Berichtsblatt einer
Zielgruppenorganisation

Zielgruppenorganisation: ...........cccooeervcenenen Beratungsgebiet: ..........cccoevii
Ot i, Feldberater: ......c..ccocciininicniiiie

1. Kommentare zum laufenden Beratungsprogramm:

1.1. Die Mehrheit der Bauern ist mit der laufenden Beratungsarbeit:
O zufrieden
O nur teilweise zufrieden
O Uberhaupt nicht zufrieden

1.2. Begriindung der Unzufriedenheit mit der Beratung:

1.3. Vorschlage fur Verbesserungen:

R T R R R R R R R N R R P T LTI Y]

2. Sonstige Vorschlage, Wiinsche, Beschwerden, Probleme der Zielgruppenor-
ganisation:

Unterschrift des Zielgruppenvertreters
Anmerkung: Dieser Bericht sollte einmal monatlich an den vorgesetzten Feld-

berater Ubermittelt werden. Eine Kopie verbleibt bei der Zielgrup-
penorganisation.

Bearbeitung
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Beispiel eines Beratungsrundbriefs zur Einfiihrung
einer verbesserten Unkrauthacke

Hinweis zur Ausgangslage

In einem Projekt wurde in enger Zusammenarbeit mit Feldberatern, Zielgruppen
und Forschungsstationen eine verbesserte Unkrauthacke entwickelt und im Feld
erprobt. Die neue Hacke zeigte sich dabei in jeder Hinsicht den traditionellen
Hacken (berlegen, so daB ihre Einfihrung in groBer Stlickzahl ins Beratungspro-
gramm aufgenommen wurde. Die Feldberater wurden im Rahmen eines zweité-
gigen Spezialkurses auf die Beratungskampagne zur Einfuhrung der neuen
Unkrauthacke vorbereitet. Die vorliegende Broschre soll den Beratern als Merk-
blatt bei der Durchfiihrung von Beratungsgesprachen und Demonstrationen
dienen.

Nr. 21 Beratungsrundbrief Marz 1980

Einflihrung einer neuen Unkrauthacke
(1) Begriindung

Die Uberwindung der gréBten Arbeitsspitze — das Freihalten der Felder von
Unkraut — ist eines der zentralen Probleme unserer Bauern. Viele Bauern
geraten bei diesem Arbeitsgang in Verzug, und verunkrautete Felder,
schlechter und verzdgerter Aufwuchs der Kulturpflanzen sowie geringe Dun-
gerwirkung sind die Folgen. Die niedrigen Ertrage fuhren zur unzureichen-
den Produktion von Grundnahrungsmitteln und zu Unwirtschaftlichkeit beim
Anbau von Verkaufsfrichten.

Es missen deshalb Verfahren gefunden werden, durch die die Bauern die
Pflegearbeiten termingerechter durchfihren kénnen. Ein Weg dazu ist die
neue Unkrauthacke, die nach erfolgreicher Felderprobung bei ausgewahiten
Bauern nunmehr allgemein eingeftihrt werden soll.

(2) Welche Vorteile bietet die neue Unkrauthacke?

— Mit der neuen Unkrauthacke kann gegenlber der traditionellen Hacke bis
zu 40 % Zeit gespart werden:

— die Arbeit ist weniger anstrengend, weil die neue Hacke nur die Halfte der
Ublichen Hacken wiegt;
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— besonders fir Frauen und Kinder wird dadurch die Arbeit erheblich
erleichtert;

G5

— die Unkrauthacken werden auch Gber den Kinowagen, den Rundfunk
und Plakate empfohlen;

— die Lebensdauer der Hacke betragt 2 — 3 Jahre, well besonders wider-
standsfdhiges Material verwendet wurde, das aber von den lokalen
Schmieden noch bearbeitet werden kann;

— fur die lokalen Schmiede wurde bereits eine Schulung zur Reparatur der
neuen Hacken an der Dorfhandwerkerschule durchgefhrt,

(5) Wie kdnnen die Bauern die Unkrauthacke erhalten?

— die Hacke kostet trotz des verwendeten besseren Materials nicht mehr als
die traditionelle Hacke. — Die Hacken sind bei allen Ausgabestellen der Genossenschaft verfligbar;

(8) Was ist bei der Unkrautbekdmpfung ganz aligemein zu beachten? — der Barpreis fir eine Hacke betragt 20 Escudos, das kann ein Bauer nor-
malerweise bezahlen;

— Die Hackarbeit soll beginnen, wenn die Unkrauter 2 cm hoch sind; so
lange die Unkrauter noch klein sind, ist die Arbeit leicht und erfordert
wenig Zeit;

— auf Kredit sind Hacken deshalb nur bei Gruppenbestellungen von Dorfko-
mitees erhaltlich. Dabei mlssen mindestens 10 Unkrauthacken bestellt
werden. Die Kreditantrage werden vom Feldberater bestatigt und an den
Kreditinspektor weitergeleitet. Dieser stelit einen Kreditbrief aus, der vom
Berater dem Dorfkomitee zugestellt wird und zum Bezug der Hacken bei
der Genossenschaft berechtigt. Der Kreditpreis einer Hacke betragt dann

24 Escudos. .

— bei der Unkrauthacke k&nnen auch Schulkinder mithelfen;

— die Unkrauthacke muB wiederholt werden, bis die Kulturpflanzen die
Unkrauter unterdriicken kdnnen;

~ das Unkraut soll zur Bodendeckung verwendet werden. (6) Mdgliche Schwierigkeiten

(4) Wie ist bei der Einflihrung vorzugehen? Obwohl die Hacke mehr als ein Jahr lang im Feld geprift vyurde, kébnnen
unvorhergesehene Probleme auftauchen. Alle Feldberater mUssen deshalb
die Reaktionen der Benutzer neuer Hacken aufmerksam verfolgen und
Beobachtungen positiver und negativer Art bei den wochentlichen Bespre-
chungen berichten oder ihren unmittelbaren Vorgesetzten sofort daruber

informieren.

— Ab sofort miissen alle Feldberater die ausgegebene Demonstrations-
hacke standig mit sich fihren (Festbinden am Fahrrad mit dem Hackenteil
nach hinten);

— Zunéchst sind alle Kontaktbauern im Rahmen einer Demonstration zu
schulen, sofern sie die neue Hacke noch nicht kennen;

Bearbeitung

~— nach Beendigung der Schulung erhalten die Kontaktbauern vom Berater
je eine neue Unkrauthacke zur Durchfithrung weiterer Demonstrationen
kostenlos. Weitere kdnnen sie zum regularen Preis von 20 Escudos
kaufen;

Gerhard PAYR, Rolf SULZER

~ die Kontaktbauern mussen angehalten werden, bei Pflegearbeiten nur
mehr die neue Unkrauthacke zu verwenden;

— die Feldberater miissen die Kontaktbauern bei den Demonstrationen
anfangs unterstitzen und die Reaktionen der Bauern beobachten;

~ die Berater missen die Hacke im Rahmen des laufenden
Demonstrations- und Feldtageprogramms den Bauern vorstellen;
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Beispiel fiir die Kalkulation des Zeitaufwandes fiir die
Demonstration einer Riickenspritze

Bei Zeitaufwandsschéatzungen werden oft Fehler gemacht. Meist wird der erfor-
derliche Zeitaufwand far MaBnahmen zu gering veranschlagt. Unrealistische Pro-
gramme und nicht erreichte Ziele sind die Folge. Einbeziehung der Feldberater
und ihrer Erfahrungen in die Planung ist eine Konsequenz daraus,

Das folgende Beispiel, das sich an das in Arbeitsunterlage —+ E 7 beschriebene
Verfahren anlehnt und die dortige Beschreibung erganzt, soll daneben einen wei-
teren anschaulichen Hinweis auf Zeitaufwandsprobleme geben.

Aktivitat Zeitaufwand
(Minuten)

1. Einladung einer Gruppe von 10 - 15 Bauern Uber
einen Kontaktbauern:

— Anfahrt ins Dorf per Fahrrad 30

— Information des Kontaktbauern Uber Zweck der

Demonstration und Vereinbarung Uber Zeit, Ort

und Teilnehmer 30
— Ruckfahrt 30
Zwischensumme 90

2. Durchfihrung einer Demonstration

— Anfahrt 30
— Vorbereitung des Gerates 16
— Erlautern der Geratefunktion 30
— Herstellen einer Insektizidlésung 16
— Spriihdemonstration 15
— Bedienen des Gerates durch Teilnehmer 45
— Diskussion und Information 30
— Ruckfahrt 30
Zwischensumme 210
Gesamtaufwand 1 und 2 300

Sind keine Kontaktbauern vorhanden, muB der Berater jeden einzelnen Bauern-
informieren. Dies wlrde erheblich mehr Zeit beanspruchen. Nur wenn Beratung
schon gut eingefuhrt ist und die Alphabetisierung hoch ist, kdnnen Anschlagta-
feln eingesetzt werden.
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Beispiel fiir den Personalbedarf einer regionalen
Agrarverwaltung in Malawi

G6

Die Aufstellung macht den hohen Zeitaufwand fur alie Teilschritte deutlich. Sollen
300 Bauern pro Berater die Riickenspritze tbernehmen, so wird das zeitliche
Dilemma ersichtlich.

Qualifikationen
Leitend. | Techn. | Feld- u.
Personal | Personal | Hilfspers.

Zahl Zahl Zah|

Ein Rationalisierungseffekt ist moglich durch:

— VergréBerung der an der Demonstration teilnehmenden Gruppe;

— Beschrankung auf die erste Demonstration durch die Berater. Weitere
Demonstrationen und Erlauterungen werden von Kontaktbauern durch-

gefthrt;

1. Leiter der Regionalverwaltung 1

2. Leiter der Abteilung Beratungsdienste 1
— Betriebswirtschaft 1
— Pflanzenschutz
— Wildkontrolle
— Tierhaltung
— Spezialkulturen
— Hauswirtschaft
— Vorratswirtschaft
— Beratungshilfsmittel
— Aus- und Fortbildung
— Forstwesen
— Marktwesen
— Kredit

— Verkntpfung der Demonstration mit Beratungsbesprechungen oder
anderen Veranstaltungen;

N — —
N

— Verteilung von einfach und eindeutig illustrierten Handzetteln.

—_ A N =

Ein EngpaB ergibt sich oft aus dem Umstand, daB viele Demonstrationen einen
jahreszeitlichen Bezug haben und deshalb innerhalb eines begrenzten Zeitrah-
mens durchgeflhrt werden missen.

—_
_ N -

Bearbeitung

Gerhard PAYR, Rolf SULZER .
3. Leiter der Abt, Landl. Dienste

— Landliche Institutionen
— Evaluierung

— Landentwicklung

— Versuchswesen

—_

52

N =
w

4. Leiter der Abt. Finanzwesen 1
— Buchhaltung 1 2 7
— Kreditbuchhaltung 1

-
N

5. Leiter der Abt. Verwaltung 1
— Personal
— Transport (einschl. Chauffeure)
— Magazine
— Registratur. »
— Verwaltungspersonal der Abteilung 17
— Hilfskrafte der Abteilungen 11

27

Gesamtbedarf 22 25 130
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Die Angaben sind der ,Management Unit Liwonde", Malawi 1979, entnommen.
Ihre Aufgabe ist die Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von 8 landlichen
Regionalentwicklungsvorhaben mit einer Gesamtbevoikerung von etwa 1,1 Millio-

nen Menschen.

Bearbeitung

Gerhard PAYR, Rolf SULZER
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Drei Beispiele fiir die Gestaltung von Arbeits-
programmen fir Feldberater

Beispiel eines Wochenprogramms flr Feldberater

Projekti. .o, Beratungsgebiet:
Tag | Arbeitsort | Aufgaben Anmerkungen | Kommentare zur Durchfithrung:
(Dorf) {Nach AbschluB der Arbeit ausfdllen)
Mo | Dorf 1 1. Abhalten einer Dorfversammiung: | Termin mit - keine Versammiung im Dorf 1 wegen
111, - Erlauterung des neuen Maissaat- | Dorfkomitee Begrabnis, Versammlung auf Samstag
guts vereinbaren Vormittag verschoben
- Termine flr Saatgutausgabe - Kreditbiro hat falsche Antrage
festlegen ausgegeben
Dorf 2 - Einsammeln der Kreditantrage - alle Komiteefunktionare Gber Kino-
- Ankdndigung des Kinowagens zur vorfiihrung informiert
Anbaudemonstration fur Mais
und ErdnuB
Di Dorf 3 ethnische - Moslems aus Dorf 3 kamen nicht zur
211. Probleme in | Versammiung. Mit religidsem Flhrer
wie oben Dorf 3 gesprochen und diesen Uber das
Programm informiert
Mi
311. | Dorf & 1. Dorfversammlung: Dorf 5 und 6 | - Saatgutbedarf Dorf 5: 2.400 kg
- Reparatur der Schutzdamme kultivieren Dorf 6: 3.850 kg
- Umtauschtermine fir Saatgut vorwiegend |- Lage der Demonstrationsflachen:
Dorf 6 - Sammelbestellung fur Dinger Regenreis siehe Skizze in der Anlage
- Ankindigung des Kinowagens - Termine for Kino bekanntgegeben
2. Auswahl von 2 Demo-Flachen
Do Dorf 7 1. Gruppengesprach mit lokalen keine Komi- | - lokale Fihrer stimmen Komitee-
411, Fahrern: tees in Dorf grindung zu
- Erlauterung des aktuellen Be- 7 und 8, - Dorfversammlung am 9.11. verein-
ratungsprogramms traditionel- bart
- Vereinbarung einer Dorfver- le Fohrer - Termin fur Kino bekannt gemacht
sammlung far folgende Woche sind gegen |- ein lokaler Handler verkauft min-
- Ankandigung des Kinowagens Komitees derwertiges Maissaatgut
zur Anbaudemonstration flr
Mais und ErdnuB
Fr. Feldbdro | 1. Programmierung - Antrage far interne Prafung aus-
511, 2. Ausbildung fur das Programm geftllt
- Keine Notizblcher verfigbar
Sa Dorf 1 1. Dorfversammlung, wie far Mo - Saatgutbedasf: 3.050 kg
6.11. geplant
Berater- 2. Schulung der Komiteefunktionare | ftr Dorf - alle Komitees waren vertreten
haus 1-6

3. Verwaltungsarbeiten
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Beispiel eines Monatsprogramms flr Feldberater

PO BeratUNGEGEDIE: e Feldberater: Projekti...cneiiiiiniinn Beratungsgebiet:..........cooviiiniiinnns Feldberater:........................
MaBnahmen in Zusammen- | Planziel | Anmer-| Woche | Komplementér- T MaBnahmen in Zusammen-| Planziel |J|A]S|O|N|D|J {F|MIA|M|J| Anmerkungen
arbeit mit (Indikator) | kung 1 a4 maBnahmen: arbeit mit (Indikator)
X . 1. Einfuhrung einer Ubernahme Neuerung wi
1. E(r)?t%rlladmmlerung' und Rﬂ?ntzenbauspe- ﬁiﬁz neuen Maissorte durch 40 % im Vorjahgr urde
ildungsseminar | zialisten g der Zielbe- demonstriert
- - volkerung
2. Einfuhrung einer 200 Bauern - Seminar fir Komitee- | vorgesetzten ca. 20 Personen
neuen Maissorte sollen funktionare Beratern 1 x monatlich '
Ubernehmen - Dortversammiungen Komiteefunktion. jeden 2. Monat
- Seminar fur Komi- vorgesetztem 1x - Kinowageneinsatz audiovis. Spez. 1 x monatlich
teefunktionare Berater 1x in Woche - Bereitstellung von Kredit/Vermark-{ 5000 kg Vertigbarkeit
- Dorfversammiung Funktionaren und nach Saatgut tungsorganis. | Saatgut prifen
Dortvorstehern Funktio- - Gruppenberatung zum | Spezialisten
narsschu- Anbau
fung - Anlage von Demon- Spezialisten 1 pro Dorf inkl. Kontrolle
- Kinowageneinsatz audiovisuellen 2 Vorfoh- | Film und Uber Rundfunk und An- strationsflachen
Spezialisten rungen Dias aus- schiagtafeln Termin be- - Feldtag Dortkomitees | 3 pro Woche kombinieren mit
wahlen kanntmachen anderen Inhalten
- Saatgulverteilung KreditVermark- 4000 kg | Ausgabe Saatgut am 15. auslie- - Gruppenberatung Spezialisten |1 Muster-
tungs-Personal 200 Klein- | am Lager- fern Ernte speicher
kredite haus Kreditkarten vorbereiten pro Dort
- Gruppenberatung Pftanzenbauspe- Beratung
Anbau zialisten Ober Ko- 2. Forderung von Cassava- | Forschungs- 3 Demonstr- Vorteilhaftigkeit
mitees ErdnuB-Mischkulturen | station flachen pro durch Feldver-
Dort suche belegt
3.
4.
5.
Fur alle Beratungsinhalte, wie bei 1, dargestellt, MaBnahmen benennen!
8. Fortbildung
- 1-wéchiger Kurs region. Aus- mit Profung
bildungszentrum
-1 Tag pro Woche vorgesetzten nach Program-
Beratern mierung
9. Urlaub
Bearbeiter

Gerhard PAYR, Rolf SULZER
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Didaktisches Material zur BewuBtseinsbildung und
Ausbildung in der Zentralregion Togos

Man arbeitet nach der Flanelibildmethode mit beweglichen Bildern und Bildele-
menten. Um Stérungen durch Wind auszuschalten, wird statt des Flanelltuchs
eine ausklappbare Metalltafel verwendet, auf der man die Bilder mit Magneten
fixiert.

1. Serienbeispiel: BewuBtseinsbildung Kabyé

Diese Bildserie steht am Anfang des Jahresprogrammes. Sie ist eine Problem-
analyse in Bildform. Sie gibt keine Lésungshinweise, sondern soll zum Nachden-
ken anregen! Grundlagenwissen wird in den dann folgenden Serien ,,Nahrstoff-
kreislauf* und ,Bodenfruchtbarkeit” vermittelt. Erst dann kommen Lésungsvor-
schlage!

1.1 Serienbeschreibung

Ziele der Serie

Nach der Teilnahme an der Ausbildung soll sich jeder Teilnehmer bewuft sein,
daB:

|

Ackerland fur jede Familie, jedes Dorf nur begrenzt verfigbar ist;

die Umwelt sich durch den EinfluB des Menschen verandert;

der Mensch diese Veranderung steuern kann;

die Umwelt das Leben des Menschen bestimmt.

Bild 1

Die Kabyé-Familie an ihrem Geburtsort

schlechte Ernte von Mais und Sorgho

|

die Manner kommen mit leeren Handen von der Jagd zurlck

I

Fehlerndhrung und Krankheiten

|

geringe Vegetation
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— Wassermangel
— unkontrollierte Buschfeuer

— das Leben ist sehr schwer geworden

Bild 2:

Die Kabyé-Familie verlaBt inren Geburtsort

nur noch geringe Vegetation

— alle Baume sind abgeschiagen

— weiterhin unkontrolliertes Buschfeuer
— MiBernte

— die Familie muB das Dorf verlassen

Bild 3:

Die Kabyé-Familie hat sich in der Zentralregion angesiedeit
— dichte Vegetation
— Felder in unmittelbarer Nahe der Hauser

— gute Ernten

— gentgend Wasser
— genligend Holz
Bild 4:
Das gleiche Kabyé-Dorf Jahre spéater

verbesserte Infrastruktur

|

!

Erhohung der Bevélkerung

|

Felder in groBer Entfernung vom Haus

Bilder 1 — 4:

neben den Hausern kann nur noch mit Minerald(inger kultiviert werden
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— Wassermangel
— Abwanderung der Jugend in die Stadt

Wie wird es weitergehen?
Wird die Familie nochmals weiterziehen?

2. Serienbeispiel: Aufbau eines Agro-Forst-Systems

Die Bilder sind eine Anleitung zum Anlegen eines Agro-Forst-Systems. Dies ist
eine technische Serie und damit ein Losungsvorschlag fir einen Teil der Pro-
bleme in der Zentralregion.

2.1 Serienbeschreibung

Fiir diese Serie wird nachstehend die Ubersetzung des Begleittextes f(ir die Feld-
berater wiedergegeben.

Die Serie besteht aus den Bildern:

1. Ausstecken der Hohenlinien 2. Pflanzlochvorbereitung
3. Artenverteilung in der Reihe 4. Pflanzung und Saat
5, Schutz der Baume 6. Schrittweiser Aufbau von Baumbé&ndern

7. Das fertige Agro-Forst-System

Die Bilder 1, 4, 6 und 7 werden hier abgebildet.

Ziele der Serie
Nach der Ausbildung soll jeder Teilnehmer wissen:

— was eine Héhenlinie ist und wie sie ausgesteckt wird;

— daB es notwendig ist, auf den Hohenlinien zu kultivieren:

— warum und wie ein groBes Pflanzloch gemacht wird;

— wie ein Baum richtig gepflanzt wird;

— daB man Baume auch saen kann;

— daB die Straucherbse in die Baumlinien gesat werden soll;

— wie die Baume gegen Feuer und TierverbiB geschitzt werden,
— wie man schrittweise ein Baumband aufbaut;

— welche Vorteile ein fertiges Agro-Forst-System hat.

428

Bilder 1, 4, 6 und 7:
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Zu erkldrende Punkte

Bild 1: Ausstecken der Hohenlinien

Was ist eine Héhenlinie?

Beim Ausstecken mit der Hshenlinie an der unteren

Seite des Feldes beginnen

Die anderen Linien parallel zur untersten Hohenli-

nie ausstecken

Der Abstand zwischen den Linien

ist maximal 38 m (abhangig von
der Hangneigung)

Der Abstand zwischen den Baumen
in der Linie ist 2 oder 4 m

An jeder vorgesehenen Pflanzstelle
wird ein Stock eingeschlagen.

Fragen an die Bauern

Warum auf den Hohenlinien kulti-
vieren?
Antworten:

— um die Erosion zu verhindern

— um das Versickern des Wassers
Zu begunstigen.

Nach der Erklarung zeigt der Berater mit Hilfe des A-Nivelliergerates, wie eine
Hoéhenlinie ausgesteckt wird.

Bild 2: Pflanzlochvorbereitung

430

~ Fur die Baumpflanzung haben wir drei Moglichkeiten:

1. Die Pflanzung von Baumen, die in Baumschulen angezogen wurden

sind, z.B.

Cassia siamea
Neem

Kapok

Akacia auriciliformis

Zu erkldrende Punkte

— Tamarinde
— Akacia albida
— lLeucaena

Direktsaat, z.B.

— Parkia

— Butyrospermum
— Straucherbse
— Leucaena

— Blighia

Direktpflanzen (umpflanzen) z.B.

— Teak

Die Vorbereitung des Pflanzloches
ist immer gleich, unabhangig, ob
gepflanzt oder gesét wird.

Das Pflanzloch wird 40 cm x 40 cm
einen Monat vor Pflanzung oder
Saat angelegt.

Es wird sofort wieder mit guter
Erde geflllt und noch ein 10 cm
hoher Hlgel darauf gehauft. Auf
den Huigel wird ein Stock gesteckt.

G9

Fragen an die Bauern

Warum muB das Pflanzloch auf
diese Weise gemacht werden?

Antworten:

— um das schnelle Wurzelwachs-
tum in der weichen Erde zu
erleichtern

— um das Einsickern des Wassers
zu erleichtern

— durch das Setzen der Erde im
Laufe des Monats verschwindet
der Hugel, ohne eine Vertiefung
zu bilden
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Zu erkldrende Punkte Fragen an die Bauern

— die Vertiefung muB vermieden
werden, um eine Uberstauung
der jungen Pflanze wahrend der
groBen Regen zu vermeiden

— das Absetzen der Erde wahrend
eines Monats ist unvermeidlich,
um eine Verletzung der jungen
Wurzeln zu vermeiden.

Bild 3: Artenverteilung in der Reihe

— Mindestens drei verschiedene
Baumarten sollen pro Linie
gepflanzt werden
— Die Verteilung geschieht
gleichmaBig Gber die Linie
— Es muB vermieden werden,
Baume mit gleichen Eigen-
schaften Seite an Seite zu
pflanzen. (z.B. Baume mit
groBer Krone oder langsam-
wachsende Baume usw.)
— Warum sollen die Baume beim
Auspflanzen gemischt werden?

Antworten:

— um groBe Licken beim Holz-
schlag zu vermeiden

— um zu starken Schatten zu ver-
meiden

— um die Ausbreitung von Pflan-
zenkrankheiten zu vermeiden.

Bild 4a: Pflanzung

— Zum Pflanzen den Stock entfernen
und entsprechend dem Wurzelbal-

432

Zu erkldrende Punkte

len ein kleines Loch machen

— Vorsichtig den Plastiksack mit Hilfe
einer Rasierklinge oder eines Mes-
sers entfernen, indem man ihn in
Langsrichtung aufschneidet

—~ Den Ballen nicht verletzen!

— Beim Pflanzen muB sich der Wur-
zelhals zu ebener Erde befinden

— Andriicken der Erde um den Bal-
len, um ein Nachrutschen zu ver-
hindern

— Mit ausgerissenen Unkrautern eine
Mulchschicht um den Baum legen

— AnschlieBend wird der Stock 20
cm von der Pflanze entfernt wieder
eingeschlagen.

Bild 4b: Direktsaat

— Der Bauer sammelt selber die
Samen flr die Baumen

— Der Bauer muB zur Samenernte
einen gesunden, kraftigen Baum
von normalem MaB auswahlen

— Butyrospermum wird unmittelbar
nach der Ernte gesét, da die Keim-
fahigkeit spater schnell abnimmt

G9

Fragen an die Bauern

Warum ist es wichtig, den Baum in
der richtigen Hohe zu pflanzen?

Antworten:

— zu hoch wirde bedeuten, daB
sich ein Teil der Wurzeln auBer-
halb der Erde befindet. Die
Pflanze kann schnell vertrocknen

— zu tief wirde bedeuten, daB sich
der Stamm in der Erde befindet
und schnell verfault.

Warum ist das Mulchen wichtig?

Antworten:
— um die Feuchtigkeit zu erhalten
— um Unkrauter zu unterdrticken.
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Zu erkldrende Punkte Fragen an die Bauern

— Um das Pflanzloch herum werden
alle Unkrauter herausgerissen

— Gesat wird mit 2 -3 Samen pro
Pflanzioch, nahe dem Stock

— Die Samen werden 3 cm tief im
Boden abgelegt

— Die verschiedenen Arten werden
abwechselnd eingesat

Bild 4c: Direktsaat der Straucherbse

— Die Straucherbse wird mit 2 - 3
Kérnern pro Saatloch gesat
— In den Baumreihen mit 4 m Baum-
abstand in der Reihe wird die
Straucherbse alle 80 cm geséat.
Dies ergibt vier Saatstellen zwi-
schen zwei Baumen.
— In den Baumreihen mit 2 m Baum-
abstand in der Reihe wird ein ein-
zelnes Saatloch zwischen 2 Bau-
men angelegt.
— Wenn die Aussaat in einer Brache
geschieht, wird ein Band von
60 cm gejatet. Warum soll die Straucherbse geséat
werden?

Antworten:

— um die Baumlinien zu markieren
— zur Nahrungsmittel- und Futterer-
zeugung

Bild 5: Schutz der Baume

— Die Unkrauthacke fur die Baum-
linien geschieht zur selben Zeit wie
flir die Kulturen

— Die gesamte Linie muB durch
einen Feuerschutzstreifen gesichert
werden
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Zu erkidrende Punkte Fragen an die Bauern

— Jeder Baum muB gegen TierverbiB
durch eine Umzaunung (z.B.
Sorgho-Stengel, Aste, Paimen-
zweige) oder durch Bestreichen mit ]
Dung geschutzt werden. Gibt es noch andere Methoden

zum Schutz der Baume?

Bild 6: Schrittweiser Aufbau von
Baumbandern

— Der Bauer kann pflanzen:

— eine Linie

— zwei Linien mit 2 m oder 4 m
Abstand

— drei Linien mit 2 m oder 4 m
Abstand zwischen den Reihen

— vier Linien mit 2 m Abstand

— fOnf Linien mit 2 m Abstand

— Jedes Jahr kann er eine oder meh-
rere Linien hinzufGgen, um ein
Band aufzubauen

— Bei mehreren Linien werden die
Baume auf Lucke gepflanzt

— Ausstecken, Pflanziochvorbereitung
und Schutz werden immer auf die-
selbe Weise gemacht. Wieviel Baume kann man auf einer

Linie von 50 m bei einem Abstand

von 2 m (4 m) in der Reihe

pflanzen?

Bild 7: Das fertige Agro-Forst-System

— Das Baumband hat eine Breite von
8m

— Der Abstand zwischen den Baum-
bandern ist 30 m

— Mindestens drei verschiedene
Baumarten bilden das Baumband

— Die Baume koénnen gestutzt oder
ausgedinnt werden, wenn sie die
angrenzenden Kulturen stéren
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Zu erkldrende Punkte Fragen an die Bauern

G 10

Didaktisches Material zur BewuBtseinsbildung und
Ausbildung aus dem landwirtschaftlichen Beratungs-

— Die oberflachlichen Wurzein kan- vy
vorhaben Nyabisindu, Rwanda

nen abgehackt werden, wenn sie
die angrenzenden Kulturen storen
— Ein dichtes Baumband (2 m in,
2 m zwischen den Linien) produ-
ziert ab dem vierten Jahr Feuer-
holz, Stangen und Viehfutter
— Durch Ausdiinnung und Verluste
der Baume wird letztlich mit einem
Baumabstand von 4 x 4 m

Seit das CFSME-System (= A 8) in Rwanda zum nationalen Beratungssystem
erklart wurde, hat auch das GTZ-Projekt ,,Landwirtschaftliches Beratungsvorha-
ben Nyabisindu* die Grundztge dieses Beratungsansatzes Ubernommen. Auch
die Flanellbildmethode als zentrales Beratungs- und Ausbildungshilfsmittel wurde
in Nyabisindu eingefuhrt. Im Vergleich zu den hier unter & D 6 gezeigten
Serienbeispielen aus Kibuye fallen einige Veranderungen bei den Produktionen
aus Nyabisindu auf:

gerechnet.
Welches sind die Vorteile des . . , ) )
Baumbandes? — Die Zeichnungen sind plakativer und damit aus etwas groBerer Entfer-
Antworten: - nung noch erkennbar.
a) wirtschaftlich . , ) )
) — Feuerholz — Die Reihenfolge der Bildelemente ist fest vorgegeben, und durch Num-
— Frichte mern auf den Bildern wird die korrekte Handhabung zusétzlich erleichtert.
— Bauholz . . . . )
_ Holz far Gebrauchsgeréte — Der Begllelttext fr den Animateur ist starker vorstrukturiert. Insbesondere
_ Viehfutter werden ihm nun viele Fragen explizit vorgegeben (Fragen statt sagen!).
b) Gkologisch - Im Ietzteq Absohnitt‘der Begleitbroschtre werden konkrete Vorschlage fur
— Steigerung der Bodenfrucht die praktische Ausbildung gemacht, die nach der Einweisung mit den Bil-
barkeit durch die Zufuhrung dern erfolgen soll
von Mineralsalzen und orga- . . . )
nischer Masse g — Am Ende der Sitzung erhalten die Teilnehmer ein Faltblatt mit der einfarbi-
gen und verkleinerten Reproduktion aller Bilder und einigen Stichworten
in Landessprache zur Erinnerung mit auf den Heimweg.
Quelle

Stellvertretend fir die weiteren Produktionen wollen wir hier die Serie mit dem
| BINNEWERG: Landwirtschaftiche Beratung, Strategie, Inhalt, Methode, Mittel. Zentral- Titel: ,,Die Erosion und die Einrichtung von Erosionsschutziinien” vorstellen.

region Togo, Sokodé, 1986.
1. Das Begleitheft flr die Berater/Ausbilder.
Fotos

Ingo BINNEWERG Gliederung

A. Einfthrung in das Thema
Bearbeitung :

i ion?
ingo BINNEWERG B. Was ist Erosion?

C. Erosionsschutzlinien als Grundelement

D. Die schrittweise Bildung von Terrassen
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E. Kurszusammenfassung

F. Elemente der praktischen Ausbildung

Einflhrung in das Thema

GruBwort:
Dank fiir das Erscheinen und Freude dartiber, daB die Teilnehmer durch ihr
Erscheinen ein sichtbares Interesse am Thema zeigen.

Was beobachten wir im Zusammenhang mit der Erosion und ihren
Auswirkungen auf unseren Hageln?

Was machen wir schon, um ihrer Herr zu werden?

DIE GRUPPE ANTWORTET ...

Far wen alles stellt die Erosionsbekampfung eine wichtige Aufgabe dar?

438

DIE GRUPPE ANTWORTET ...

Die Regierung und das Projekt setzen enorme Anstrengungen in das Ero-
sionsschutzprogramm. Sie stellen den Gemeinden Arbeitskréfte far die
Ausmessung und Auspflockung und ansehnliche technische Ausstattung
fiir das Umuganda (wochentiich ein Halbtag ,freiwillige” Gemeinschaftsar-
beit fur jedermann) zur Verfligung . Das kostet viel Geld, zahlt sich jedoch
aus, wenn die Bevolkerung wirksam an den verschiedenen Erosionsschutz-
maBnahmen teilnimmt.

Voraussetzung fir eine solche aktive Mitwirkung der Bevolkerung ist es
jedoch, daB sie von der Notwendigkeit und Wirksamkeit der MaBnahmen
Uberzeugt ist. Dies ist Ziel unseres heutigen Kurses.

Mit der heutigen Ausbildung wollen wir euch also zeigen, daB es méglich
ist, die Erosion und ihre schadlichen Auswirkungen auf dem ganzen Hugel
und auch auf eurem Betrieb vollstindig anzuhalten.

G 10

l,

Ware es nicht winschenswert, niemals wieder Erosionsprobleme zu
haben?

Degradierter und volistandig aufge-
gebener Hugel. KATASTROPHE.

t, Bedroht diese Katastrophe auch
m eure Bbéden?

— Vollstandig erosions-geschutzter
Hugel. Es versteht sich, daB ein ein-
ziger Graben auf dem Hugel das
Erosionsproblem nicht 18sen kann.
Deshalb erfordert es eine Vielzahl
von MaBnahmen im Rahmen des
Erosionsschutzprogramms.  Diese
MaBnahmen sind alle von den Bau-
ern selbst durchfthrbar.

Einige Uberlegungen tber die Natur der Erosion ...

Was Ist Erosion?

— Was wurde eingangs schon von einigen von euch zur Erosion festge-
stellt? Wir werden diese Vorschlage und Uberlegungen noch um einige
Punkte vertiefen:

— Was verursacht Erosion?
— Welche verschiedenen Arten von Erosion gibt es?
— Mit welchen MaBnahmen 148t sich die Erosion bekéampfen?

— Zeit zum Nachdenken ...

URSACHEN DER EROSION

?

Was passiert bei Erosion in einem Feld?
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> DIE GRUPPE ANTWORTET ...

9 Wie wachsen denn eurer Meinung nach die Felser? ‘\
a8

Der Boden auf eurem Gelande wird
durch das Wasser weggetragen. Ey
nimmt von Jahr zu Jahr ab. Durch das
Wasser wird Boden und werden Nahr-
stoffe fir die Pflanzen hulgelabwarts
transportiert. Unten angekommen, wer-
den sie von Wasserlaufen aufgenom-
men und flieBen davon. Sie sind verlo-
ren. Die Pflanzenbestande leiden und
produzieren  zunehmend  weniger.
SchlieBlich bleiben nur stark degradierte
Felder und felsiges Gelande zurick.

— Um alle diese schlechten Auswirkun-
gen der Erosion zu vermeiden, sollte
man den Boden durch Baume,
durch Pflanzenwuchs und durch
Mulch schutzen.

Die Blatter der Pflanzen und das
Mulchgut bremsen die Kraft der
Regentropfen und zersprihen sie.
Ohne  ErosionsschutzmaBnahmen
sammelt sich das Oberflachenwas-
~ ser auf dem Hugel, erreicht einen
€D Wie erkiart ihr euch, daB das Wasser der Fliisse eine braune Farbe hat? beachtlichen Wasserstand und flieft
mit zunehmender Geschwindigkeit
\ hangabwarts, wobei es zuerst nur
“: feine Partikel mitnimmt, schiieBlich

> ‘~ jedoch groBe Schaden anrichtet.

] ¥

? Welche Wirkung hat der Regen auf den Boden?

Welche MaBnahmen gibt es, um den Boden zu bedecken und zu
@ schitzen?

= >

Vorrangig ist es die oberste Bodenschicht, die dem Regen ausgesetzt ist.
In gutem Zustand halt sie das Wasser zurlick und enthalt viele Pflanzen-

5 ; ot ni - . . wir uns noch einmal das Bild Nr. 5 an
nahrstoffe, Ein schiechter Boden ist nicht geschitzt und starker gefahrdet. fﬂoahnal:g;n im Rahmen des Moglichen die Wasserrtickhaltekapazitat des

Bodens durch eine starke und dauerhafte Bodenbedeckung erhohen.

BT ’ fDir? Elrz?iionutt)egiréntdmit dfn (I;i:egetntropi ‘ Die Pflanzen erlauben dank ihrer Wurzeln ein besseres Eindringen des
en. guter boaen (geaungt, gu ckt oder nicht entsprechend kultiviert ist.
a/b—'/w/ bearbeitet und von Pflanzen bedeckt) Wassers als dort, wo der Boden na
absorbiert eine groBe Menge von Was- , orstdrt den Boden!
” . ser. Auf einem schlechten, nackten Nicht gehaltenes Wasser zerstort de !
5 Boden bewirken die starken Regentrop-
fen eine Bewegung der Erdkrimel. Auf ARTEN DER EROSION
ebenem Terrain ist das nicht weiter
schlimm, aber am Hang werden die i
Krumen nach unten bewegt und hinter- \2 Welche Arten von Erosion kennt ihr?
lassen kleine Locher im Boden. n
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— die Trdpfchenerosion
es handelt sich dabei um eine zu
Beginn leicht, aber breitflachig ein-
setzende Erosion, die feine Boden-
partikel abtragt.

— die Grabenerosion

das Wasser, das frei hligelabwarts
rinnt, sammelt sich und erreicht
hohe FlieBgeschwindigkeit. Jetzt
nimmt es viel Boden mit, auch grofie
Schollen. Schon kleine Rinnen kon-
nen groBe Gelandeverluste hervorru-
fen und werden schnell zu tiefen
Graben.

Schauen wir uns noch einmal Bild Nr. 3 an:

Die kleinen Graben werden tiefer und tiefer und bilden schliellich ganze
Schluchten. Sie erreichen einen immer besorgniserregenderen Zustand,
v.a. auf ausgedehnten HUgeln. Daraus ergibt sich dann ein sehr groBer
Verlust von Boden und Gelande. Fortschreitende Grabenerosion kann zu
Rutschungen und Erdsturzen fuhren.

Basisstruktur: Erosionsschutzlinien

’, Welche Methoden entlang von Linien kennt ihr?
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— Die Héhenlinien
Sie einzurichten, stellt gar kein Problem dar, denn das Vermessen und
die Auspflockung wird von Mannschaften durchgefihrt, die dieses
Metier kennen. Es ist wichtig, daB sie dabei nicht gestdrt werden, v.a.
auch dort, wo es sich um Vermessung auf Feldern handelt. Es wird

G 10

empfohlen, unmittetbar nach dem Auspftocken auch die Grabarbeiten
vorzunehmen, und noch besser ist es, auch sofort die Erosionsschutz:
hecken zu pflanzen.

— Die unterbrochenen Graben

— Obwohl sie meistens im Rahmen des
Umuganda angelegt werden, sollte
jeder Bauer wissen, wie man sie
anlegt.

? Sind die MaBe bekannt?

Die ausgehobene Erde wird hugelaufwarts des Grabens angeschichtet
und unmittelbar mit tiefwurzelnden Grasern, mit Hecken oder Baumen
bepflanzt.

— BEPFLANZTE LINIEN UND HECKEN

Was sind die vorrangigen Ziele?

— Die bepflanzten Linien und Hecken widerstehen dem herabsickernden
Wasser wirksam.

— Sie halten die feinen Bodenpartikel auf, die das Wasser mitfihrt.

— Sie befestigen die Béschung und die Grében.

— Neben ihrer erosionsschitzenden Wirkung erlauben sie auch noch
eine gewisse Produktion von Futter, von Gebrauchs- und Feuerholz,
von Mulchmaterial etc. .

’, Welche Pflanzen werden benutzt?
[ ]
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Die benutzten Pflanzen sind: VETIVERI
URUBINGO
SETARIYA
IGIKARANKA
LESENA

9 Was sind die charakteristischen Merkmale dieser Pflanzen?
a

Es ist wichtig darauf hinzuweisen, daB Setariya, in doppelten Linien
gepflanzt, sich als sehr niitzlich gegen die Trépfchenerosion erweist weil sie
jedoch ziemlich schnell altert, muB sie regeiméBig erneuert werden. Penni-
setum, das auf sehr stark abschlssigem Geldnde sehr wirksam ist, solite
sehr genau kontrolliert und beschnitten werden, weil es die Tendenz hat,
den Boden auf Kosten der in der Nachbarschaft angebauten Kulturen zu
erschopfen. Leucaena, in Hecken auf den Hohenlinien angepflanzt, stellt
nicht nur eine sehr wirksame Erosionsschutzbarriere dar, sondern liefert
auch ein sehr gutes Zusatzfutter flir das Vieh. Vetiva und Themeda schlieB-
lich liefern standig Mulchmaterial far den Betrieb.

?

Wie richtet man grasbepflanzte Schutzlinien ein?

Wenn es sich nur um Schutzlinien han-
i deltoder auch um Linien in Kombination

URUBINGO SETARIYA mit Graben, werden die tiefwurzelnden

Graser im Abstand von 20 cm von der
Boschungskante wie folgt gepflanzt:

Pennisetum:
40 cm zwischen den Linien und 20 cm
Abstand innerhalb der Linie
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Setaria:
20 cm zwischen den Linien und 20 cm
Abstand innerhalb der Linie
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Es versteht sich, daB eine erste Unkrauthacke und weitere Unkrautkontrolle
unbedingt erforderlich sind.

Die Einrichtung von Hecken
Die Hecke und ihre Pflege sind Gegenstand eines Ausbildungsthemas, das

wir demnachst anbieten werden. Wir wollen hier nur zwei Vorschlage for-
mulieren:

9 Erinnert ihr euch an Pflanzen, die in Hecken benutzt werden?
s Welche sind das?

Hier eine komplette Hecke!

Sie erfillt inre Rolle im Kampf gegen die

Erosion vorbildlich.

Jedoch gibt es dabei verschiedene

Alternativen:

a) doppelte Linie von Setaria mit
Graben

b) Graben, die von Setarialinien und
Baumen geschltzt werden

c) . doppelte Setarialinie mit Baumen

d) Leucaenahecken und Baume

9 Welchen zuséatzlichen Nutzen kdnnen die Bauern daraus ziehen?
n

Beispiel:

Erinnern wir uns an das, was wir friher
schon besprochen haben ...

Es ist offensichtlich, daB die Hecke viel

Platz besetzt, aber sie ist auch sehr pro-

duktivl
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— Futter

— Bauholz

— Mudlchmaterial
~ FrlQchte

— Brennholz

— efc...

Um die Erosionsschutzeinrichtungen zu verstarken, mussen zweifellos
auch Baume zuséatzlich zu den tiefwurzeinden Grasern gepfltanzt werden.

Habt ihr schon Baume gepflanzt? Welche? Wofar?

In Anbetracht der besonderen Bedeutung von Baumen im Rahmen des
Erosionsschutzes mochten wir euch die weiteren Themen ,Wahl der Orte
und der Sorten fur die Aufforstung” einerseits und ,Integrierte Aufforstung”
andererseits empfehlen. In anderem Zusammenhang sprechen wir auch
von der Unterhaltung der Erosionsschutzlinien oder, anders ausgedrckt,
von der Unterhaltung der gesamten Erosionsschutzanlagen. Anstelle von
Schiugfolgerungen wollen wir eure Aufmerksamkeit auf kiinftige Ereignisse
lenken: AniaBlich der Kampagne zur Erosionsbekampfung durch das Umu-
ganda werden sehr viele Grabearbeiten durchgefuhrt, v.a. auf den groBen
Weideflachen und auf dem Brachland. Andererseits bleiben die abgesteck-
ten Arbeiten im Bereich der Felder oft unvollendet oder werden sogar die
Auspflockungen von einigen uneinsichtigen Bauern wieder zerstort, die
Gruben werden nur selten ausgehoben und die Anpflanzung von Befesti-
gungsgrasern, von Hecken und von Béaumen ist dort sozusagen gleich null.
Wir hoffen jedoch, daB dieser Kurs euch Uberzeugen kann und dazu hin-
filhrt, eure eigenen Initiativen zu ergreifen, damit dieses zentrale Problem
der Erosion endglltig gelost werden kann.

Die schrittweise Bildung von Terrassen

Warum brauchen wir Terrassen? Erinnert euch an alles, was wir bisher
schon diskutiert haben.
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9 Kann uns jemand erklaren, wie sich eine Terrasse bildet?
]

Der Abhang wird durch Graben
und/oder bepflanzte Linien von Befesti-
gungsgrasern, von Hecken oder von
geeigneten B&aumen unterbrochen. Der
WasserabfluB wird so gebremst.

Das Wenige an Boden, was vom Wasser
die Parzelle hinuntergeschwemmt wird,
wird von den Hecken und Grében auf-

gehalten. Alimahlich hebt sich der
untere Teil der Parzelle an und erhdht
somit die Béschung.

Bodenbearbeitung parallel zum Hang
wird empfohlen. Die Graben mussen
ordentlich gereinigt werden, v.a. in der
Anfangsphase.

So sieht dann das Ergebnis nach eini-
gen Jahren aus:

— Es gibt keine Erosion mehr.

, — Kein abhangiges Gelande mehr, der
bearbeitete Boden ist eingeebnet.

— Die Feldarbeit wird wesentlich durch
die waagerechten Terrassen
erleichtert.

VergeBt nicht, die Grabenrander zu schiitzen und die Béschungen zu befe-
stigen, die manchmal sehr hoch werden, nicht alieine durch tiefwurzelnde
Graser, sondern auch durch geeignete Baume.

Wer dieses Stadium erreicht hat, hat er nicht eine gute Arbeit geleistet?
Verdient er nicht ein groBes Lob?
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E  Schnelle Wiederholung (5 — 10 Minuten)

a) Der Ausbilder zeigt nochmals alle Bilder, eines nach dem anderen. Er
gibt jetzt selbst keinerlei Kommentar mehr; die Gruppe allein greift das
auf, was sie noch vertiefen moéchte. Der Ausbilder korrigiert nur noch
dann, wenn Beitrage nicht korrekt sind.

b) Es gibt eine Vielzahl von Elementen, die man im Zusammenhang mit
der Erosionsbekdmpfung nennen konnte.
Auf alle Falle wollen wir innerhalb weiterer Ausbildungsthemen auch
noch andere Méglichkeiten der Erosionsbek&mpfung ansprechen, um
euch bei euren kiinftigen Anstrengungen weiterhin zu helfen.
Fur den Augenblick empfehlen wir euch, mit allen Fragen zur Durchfih-
rung der verschiedenen MaBnahmen zu eurem Moniteur Agricole oder
zu eurem Gemeindeagronomen zu gehen.

F Praktische Ausbildung
— Nach jeder theoretischen Ausbildungssitzung sollen atle Teilnehmer mit
ihrem Ausbilder zum Betrieb eines Bauern in der Zelie gehen, um dort
weiterzudiskutieren oder auch gewisse Aspekte, die Gegenstand der

Ausbildung waren, nun praktisch vorzufihren und anzuwenden.

— Ausgewshlte und empfohlene Aspekte flr diese praktische Ausbildung
sind:

— Der Vorgang der Erosion, Diskussion Uber die Wirkung des Mul-
chens und der mehrstdckigen Bodenbedeckung als MaBnahmen
des Bodenschutzes.

— Die Bestimmung der verschiedenen Erosionsarten

— Das Ausheben der Graben und Gruben

— Das Bestimmen der zu verwendenden Pflanzenarten

~ Die Pflanzung von Befestigungsgrasern und Baumen

— Die Pflanzung einer Leucaenahecke mit Baumen

2. Die im Kurs verwendeten Bilder

Die Bilder haben das Format 26 x 38 cm bzw. halbe GréBe. Sie sind in schwarz-
weiB vorgezeichnet, werden auf dem Fotokopiergerat vervielfaltigt, durch Zusam-
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menkleben zweier Blatter verstarkt, auf der Rickseite mit Sagemeh! beklebt,
damit sie auf dem Flanelituch haften und werden dann einzeln in Handarbeit mit
Wasserfarben koloriert und mit einer dinnen Schutzschicht aus farbloser Latex-
farbe Ubermalt. Der vollstandige Bildersatz ist nachfolgend farbig wieder-
gegeben.

3. Das Flugblatt fir die Teilnehmer

Nach AbschluB der Ausbildungsveranstaltung erhalten alle Teilnehmer ein Flug-
blatt, das durch einmaliges Falten insgesamt vier Seiten zeigt, einfarbig in grin,
braun oder schwarz bedruckt ist und verkleinerte Reproduktionen der wichtig-
sten Bilder enthalt, denen einige ganz wenige Stichworte des Textes in Landes-
sprache beigegeben sind. Dieses Faltblatt ist auf den letzten beiden Seiten die-
ses Beitrages abgebildet. Es soll das spatere Erinnern erleichtern, und auch eine
erneute Diskussion des Themas im Kreise der Familie oder mit Nachbarn soll
dadurch geférdert werden.

Ouelle

Projet Agro-Pastoral de Nyabisindu, Division Vulgarisation-Formation: L'érosion et I'installa-
tion des lignes anti-érosives (Traduction du texte de formation en Kinyarwanda), Nyabisindu,
Feb. 1984

Fotos

Volker HOFFMANN

Bearbeitung

Volker HOFFMANN
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Didaktisches Material zur BewuBtseinsbildung und
Ausbildung von GRAAP, Burkina Faso

Nachdem in & D 7 schon kurz dargestelit wurde, wer diese Gruppe ist, die sich
GRAAP nennt, und welches padagogische Konzept sie unter der Bezeichnung
Majeutik vorschiagt, soll hier nun ein Beispiel fur ihre Ausbildungsserien mit Fla-
nellbildern vorgestelit werden.

Im Auftrag des Ministeriums fir Umwelt und Tourismus in Ouagadougou, Burkina
Faso, wurde eine mehrteilige Ausbildungsserie mit dem Titel: ,,In griner Umwelt
leben” von GRAAP entwickelt. Daraus geben wir nun den Begleittext flir Anima-
teure zur ersten Untersuchung wider sowie Abbildungen der entsprechenden
Bilder und des Erinnerungsplakats.

In griiner Umwelt leben
Erste Untersuchung: Die Verdnderungen in unserer Umwelt.

Die Ausbildungs-Serie mit dem Titel: ,,In griiner Umwelt leben™ umfaBt drei groBe
Untersuchungen:

1. Die Anderungen in unserer Umwelt
2. Wir brauchen Baume, um zu leben
3. Herr sein Uber unsere Dorfgemarkung

Jede dieser Untersuchungen ist Gegenstand mehrerer Versammlungen. Will
man die padagogische Methode wirklich anwenden, ist es erforderlich, daB die
gréBtmaogliche Anzahl von Teilnehmern selbst das Wort ergreift und dies aus allen
Kategorien von Personen: Manner, Frauen, Junge, Alte, Zugezogene, Fremde,
etc...

So kénnen zwel, drei oder vier Versammlungen fir jede Untersuchung erforder-
lich werden. Dies hangt ab von den angesprochenen Problemen und vom Ver-
lauf der Diskussion in den Gruppen.

Auf die Untersuchungen zwei und drei folgen Themen, die eine Grundausbil-
dung iniBiologie und Geographie enthalten. (Nr. 1: Das Leben des Baumes, Nr. 3:
Der Wasserkreislauf, Nr. 4: Das Bodenleben.)

Diese Themen sollen es dem Animateur erlauben, von den konkreten und prakti-
schen Kenntnissen der Teilnehmer ausgehend, diese zu préazisieren, zu vervoll-
standigen, wenn nétig zu berichtigen und neue Kenntnisse daran anzuknutpfen.

Fur jedes dieser Themen sind wiederum mehrere Versammlungen notwendig,
wenn man will, daB sich die Teilnehmer ausreichend auBern kénnen Uber das,
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was sie wissen, und daB sie die neuen an sie herangetragenen Kenntnisse auf-
nehmen und verarbeiten.

Dank dieser Grundausbildung werden die Dorfbewohner die Erscheinungen, die
sie umgeben, besser verstehen und dadurch auch besser befahigt sein, ihr
Leben zu meistern. Die erste Untersuchung, die in diesem Begleittext behandelt
wird, ist hauptsachlich eine Untersuchung zur BewuBtseinsbildung. Sie umfaBt
drei wichtige Schritte, entsprechend der padagogischen Methode von GRAAP:

1. Die Situation sehen:

a) BewuBtseinsweckende Fragen an homogene Gruppen und die
Bekanntgabe und Diskussion der Antworten im Plenum

b) Vergleich zwischen der Umwelt von friher und der von heute
2. Uber diese Situation nachdenken:

a) Die Konsequenzen fur die Personen, die Tiere und die Umwelt heute
und morgen

b) Die Ursachen: Von woher kommt diese Situation? Was liegt in unserer
eigenen Verantwortlichkeit, in der Hand von uns als Dorfbewohnern?

3. Handeln, um diese Situation zu &ndern
a) Was konnen wir jetzt gleich selbst tun?
-~ Jeder fur sich alleine?
— Alle gemeinsam?
b) Was kénnen wir spater tun (schon jetzt vorsehen)?
— Jeder fUr sich alleine?
— Alle gemeinsam?
Diese erste Untersuchung kann Gegenstand von zwei oder drei Versammlungen
sein, die in wenigen Tagen aufeinanderfolgen (méglichst innerhalb einer Woche).
Zum Beispiel eine Versammlung flr die Fragen zur BewuBtseinsweckung und
den Antwortenvergleich, eine Versammlung fUr das Nachdenken und das

Handeln.
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Fragen zur Weckung von ProblembewuBtsein

Diesem ersten Schritt kommt nach unserer padagogischen Methode der Anima-
tion besondere Bedeutung zu.

— Die Teilnehmer sind in kleine, homogene Gruppen von maximal zehn Per-
sonen mit einem Verantwortlichen pro Gruppe aufzuteilen.

— Die Gruppen sind in ausreichendem Abstand voneinander zu plazieren,
so daB sie sich in den Diskussionen nicht wechselseitig stéren.

—Von jeder Gruppe wird verlangt, daB sie ein Mitglied bestimmen soll, das
spater in der Plenarsitzung Bericht erstattet.

— Die Gruppe erhélt eine halbe bis dreiviertel Stunde Zeit zum Nachdenken
und Diskutieren (falls erforderlich auch mehr), danach werden alle im Ple-
num versammelt.

Beim ersten Mal werden die Dorfbewohner eine solche Art zu arbeiten sicherlich
nicht gewdhnt sein. Der Animateur kann Schwierigkeiten haben, bis die |dee
akzeptiert wird, daB man sich in mehrere Gruppen unterteilt, um dort dann trotz-
dem das gleiche Thema zu besprechen. Also sollte der Animateur die Begrlin-
dung fur diese Methode sehr Klar erlautern. Er sollte auch nicht gleich entmutigt
sein, wenn es bei den ersten Malen in den Gruppen ein wenig ,drunter und
drtber"” geht, oder wenn die Antworten der Gruppen nicht zufriedenstellend vom
Berichterstatter wiedergegeben werden usw... Wie alle neuen Dinge muB diese
Arbeitsform erst erlernt werden, und erst danach kann man ihre Vorteile und ihren
Reichtum entdecken.

Tats&chlich gibt man auf diesem Weg sofort das Wort an die Dorfbewohner, bringt
sie unmittelbar in eine Untersuchung Uber ihr Leben. Man gibt das Wort an eine
moglichst groBe Zahl von Personen, denn in jeder Gruppe ist jedes Mitglied auf-
gefordert, seine Ansicht zu duBern und persénlich auf die gestellten Fragen zu
antworten. So vermeidet man die Monopolisierung des Wortes durch eine oder
zwei einflufreiche Personen, wie z.B. den Dorfchef oder den Vorsitzenden der
Genossenschatft etc... Durch die Bildung von Untergruppen nach Personenkate-
gorien erlaubt man diesen (Frauen, Mannern, Jungen, Fremden...) zu sagen,
was sie sehen, was sie denken, ihre Ansicht zu &uBern, ohne deshalb gleich
Repressalien beflrchten zu mudssen. SchlieBlich spricht der Berichterstatter oder
sprechen die Berichterstatter in der Gruppe nicht im persénlichen Namen, son-
dern im Namen der Gruppe.

Die Sichtweisen der Situationen werden so wahrhaftiger, globaler, und die Diskus-
s_ionen, die dann im Plenum folgen werden, sind sehr viel reicher an Ideen, an
Uberlegungen, an Austausch ...
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Sehr oft, wenn sonst in einer Gruppe eine einfluBreiche Person gesprochen hat,
wagt niemand mehr, seine abweichende Meinung zu auBern, selbst wenn er
nicht einverstanden mit dem Gesagten ist und alle wiederholen: ,,.Das, was er
gesagt hat, genau das wollte ich auch sagen.”

Wenn sich die Dorfbewchner daran gewdhnt haben, die Eingangsfragen in
Untergruppen zu bearbeiten, entsteht das entgegengesetzte Phdnomen. Es bil-
det sich eine Art von Wettbewerb zwischen den Gruppen, jede mdchte in der Ple-
numsdiskussion die besten, die zahlreichsten und die interessantesten Antworten
beitragen...

Die Leute werden in den Zustand des Untersuchens, des Forschens versetzt. So
entsteht eine Gruppendynamik, die sie aufweckt, sie aktiv teilnehmen |aBt, auf-
merksam, offen macht...

Personen, die niemals 6ffentlich sprechen wiirden, werden es tun, unterschiedii-
che Ansichten werden aufgedeckt, Erklarungen nachgefragt... Eine Selbstent-
wicklung der Gruppe wird in Gang gesetzt, die es ihr erlauben wird, ihre Pro-
bleme und Schwierigkeiten selbsttatig in die Hand zu nehmen.

Erste Untersuchung: Die Anderungen in unserer Umwelt
Fragen zur BewuBtseinsweckung:

1. Welche Veranderungen haben seit der Zeit unserer GroBeltern bis auf den
heutigen Tag stattgefunden, in bezug auf den Boden, die Vegetation und die
Tiere?

2. Sind diese Veranderungen gut oder schiecht far uns? Wenn sie gut sind,
wieso? Wenn sie schlecht sind, wieso?

Berichte im Plenum:
Entsprechend den berichteten Antworten aus den Untergruppen kann man
beginnen, die zugehotrigen Bilder auf die Flanellwand zu heften.

Diskussion und Verwendung der Bilder

— Sollten zu wenige Veranderungen genannt werden, so sind die Teilneh-
mer mittels praziser Fragen zu weiterem Nachforschen aufzufordern:

Welche Veranderungen gibt es noch mit dem Boden?

Welche Veranderung gibt es noch mit den Baumen?

Welche Veranderung gibt es noch mit den Feldern?

Welche Veranderung gibt es noch mit den Tieren?
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— Welche Veranderung gibt es noch mit dem Dorf?
— Welche Veranderung gibt es noch mit den Dorfbewohnern?
— Welche Veranderungen gibt es noch mit dem Klima?

— Welche Umweltveranderungen gibt es noch im Leben der Dorfbe-
wohner?

— Wie geschieht das? Was wollen die Leute mit diesen Handlungen?

— Gab es in unserer Gemeinde bestimmte Brauche, Riten, Verbote, die
den Boden, die Pflanzen, die Tiere betrafen?

— Was waren diese Verbote?
— Wie wurden diese Brauche am Leben erhalten?

Es sind zwei Tafeln zu benutzen, auf der ersten Tafel (Umschlag 1a)

- Auf eine Linie oben die Bilder flir — Auf eine Linie unten die Bilder fur
frGher setzen heute setzen
Dichter Wald Abgeholzte Savanne

Intakter Affenbrotbaum
Feuchte Senke mit Reis
Ein schones Hirsefeld
Wilde Tiere

Herde mit fetten Tieren

Halb abgestorbener Affenbrotbaum
Trockenes ebenes Gelande
Ein armliches Hirsefeld

Herde mit mageren Tieren

Kleines Dorf GroBes Dorf mit zwei Vierteln
Abgeholzte Savanne

Frau, die einen Baum nah bei Frau mit einem kieinen Hoizblndel
ihrem Haus entastet auf dem Kopf

GroBe Wolke Uber dem Wald Kleine Wolke Uber der Savanne

Holzhaufen am StraBenrand

Fahrrad mit Holz beladen
Eselskarren mit Holz
Lastwagen mit Holz

Der Bodenpriester (chef de terre)

macht ein Opfer. Dieses Bild ist

unter das Bild vom Wald zu setzen.
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Nachdenken:
1. Die Konsequenzen
Was folgt aus diesen Anderungen fur die Dorfbewohner:
— FUr die Manner
— Far die Frauen
— Fdr die jungen Madchen
— Fur die jungen Burschen
— FUr die Kinder
— FuUr die Alten
Was bewirken diese Veranderungen fUr die Tiere des Dorfes?

Was bewirken diese Veranderungen fur die B6den und die Kulturen?

‘Was bewirken diese Veranderungen fur das Wasser des Baches? Flr das Wasser
der Brunnen?

Sind wir mit dieser derzeitigen Situation zufrieden? Warum?

Wenn die Veranderungen in der gleichen Richtung weitergehen, was wird passie-
ren? Wie wird unser Dorf morgen aussehen?

Wir sind stolz auf das, was uns unsere Eltern Ubergeben haben. Werden unsere
Kinder auch stolz sein kénnen auf das, was wir ihnen hinterlassen?

Die in den schon aufgehangten Bildern erkennbaren Zusammenhange sind dem
Diskussionsverlauf folgend zu zeigen.

2. Die Ursachen
Woher kommen all diese Veranderungen?

Wir, die Dorfbewohner, sind wir far irgendwelche Veranderungen verantwortlich?
Wie?

Wenn der Mensch die Vegetation zerstért, was macht das Wasser? Was macht
der Wind?

Und die Tiere, sind sie flr etwas verantwortlich? Wig?

Wer noch ist verantwortlich fir alle diese Veranderungen, insbesondere fir die
Verénderung der Gewohnheiten und der Brauche?
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Jetzt wollen wir die gefundenen Ursachen in mehrere Gruppen entsprechend
ihrer Herkunft aufteilen,

Was ist unser Teil von Verantwortlichkeit, in unserer Hand als Dorfbewohner, fiir
jede dieser groBen Gruppen?

Wer ist von diesen Veranderungen im Dorf am meisten betroffen? Warum?

Wer kann etwas tun hier im Dorf, damit diese Veranderungen sich zum Guten
wenden?

Es ist die zweite Tafel zu benutzen (Umschlag 1b)
— Bild der kleinen Wolke

— Mann, der einen Wurzelstock anziindet — Buschfeuer — Mann, der einen
Baum fallt — Hirsebier-Zubereitung — Ochsenanspannung — Mann, der am
FuB eines groBen Baumes Feuer legt — Frau, die Essen kocht — Holzkohle-
sack mit Kohleofen — Gruppe von Kindern —

— Hirsefeld, das von der Erosion zerfurcht ist — ein Baum, dessen Wurzein frei-
gelegt sind — der Wind, der Staub verblast —

— Ziegen, die die Blatter eines jungen Baumes abfressen — Tiere, die abge-
hackte Baumzweige abfressen — Herde bei einem Brunnen —

— Abholzung mit der Planierraupe — Schulbesuch — verschiedene Religionen
— Geld — Reisen — Verwaltungen —

Was entsteht aus den direkten Handlungen der Dorfbewohner?
Welche Konsequenzen entstehen aus diesen Handlungen?
Was hangt mit den Tieren zusammen?

Was kommt von auBerhalb des Dorfes?

Handein:

Welche Ursachen kdnnen wir selbst abstellen? indem wir was: tun?
Wir wollen alle Kategorien von Ursachen und darin: jedes Bild genauer betrach-
ten, um herauszufinden, was in jedem einzelnen Fall.getan werden kann. Zuerst
wollen wir bei den Ursachenkategorien anfangen, die direkt die Dorfbewohner
betreffen und fragen: Welche Handlungen kénnen wir sofort ausfihren?

— Jeder selbst? Wie?

— Alle zusammen? Wig?
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Welche Handlungen kénnen wir spéter ausfihren?

Falls die Genossenschaft oder die Dorfgemeinschaft als mogliche Lésung ent-
scheidet, eine Aufforstung anzulegen, sind folgende Fragen zu stellen:

Wem gehdren die Boden des Dorfes? Wem wird die Aufforstung gehoren:

Was tun, um spater keine Eigentumsprobleme zu haben?

Wer wird die Baume in der Aufforstung jedes Jahr pflegen? Wie?
Wer wird spater das Holz der Aufforstung nutzen? Wie?

Im Zusammenhang mit der Losungssuche sind die einzelnen Ursachenbilder
nacheinander gesondert zu stelien und erst nach AbschiuB der Teildiskussion an
ihren Platz zurlickzusetzen.

Worum handelt es sich? Besser zu sehen oder zu entdecken?

A) Ziel der Fragen zur BewuBtseinsweckung ist es, die Dorfbewohner alle Veran-
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~ Jeder selbst? Wie?

— Alle zusammen? Wie?

— Der Boden?

— Die Baume?

derungen benennen zu lassen, die sie in ihrer Umwelt bemerkt haben.

Friher war der Busch stark bewaldet, und es gab groBe Baume. In diesem
Busch lebten auch wilde Tiere: Lowen, Hyanen, Panther usw... Jetzt sind die
groBen Baume verschwunden und die wilden Tiere ebenso. Friiher waren die
Affenbrot-, Néré- und Karité-Baume zahlreich, jetzt gibt es davon immer weni-
ger.

Fraher regnete es mehr als jetzt, die Felder waren ertragreicher, der Boden
war fruchtbarer. ,,Friher hatten wir eine feuchte Senke und bauten Reis an,
heute ist diese Senke eine trockene Ebene geworden*.

Wir haben auch viel mehr Nutztiere als friher.

Im Dorf sind wir viel mehr Einwohner als friiher, Wir bearbeiten mehr Felder
als friher. Auch in der Stadt nimmt die Zahl der Einwohner zu, und der Bedarf
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an Feuerholz wird immer groBer. Um diese Bedurfnisse zu befriedigen, kom-
men die Kaufleute und kaufen Holz in unserem Dorf.

Die geheiligten Walder und Geblsche sind verschwunden, und selbst
gewisse geschitzte Baume wie die Karité-, Néré-, Tamarinden-Baume sind
gefallt. Die Bodenpriester (chef de terre) und die Dorfchefs haben nipht mehr
die gleiche Autoritat wie friher. Die Sozialorganisation, die die Einheit im Dort
garantierte, existiert nicht meh.

Friher wurden die Buschfeuer kontrolliert, aber seit einigen Jahren‘ kann es
sich jedermann erlauben, nur um eine Ratte zu jagen, den Busch in Brand
zu setzen.

Der Abschnitt des Nachdenkens in unserer Untersuchung soll die Dorfbe-
wohner dazu hinfthren, die Folgen aus diesen Veranderungen fur die Perso-
nen und fir die Umwelt zu benennen und danach die Ursachen dafir zu
erforschen.

Auch wenn einige dieser Veranderungen flr gut erachtet werden{ wie das
Verschwinden der wilden Tiere, Léwen, Hyanen ..., so bringt doch eine groBe
Anzahl dieser Veranderungen viele Erschwernisse und Mihen fir die Dorfbe-
wohner.

1. Die Konsequenzen:

Die Frauen finden das nétige Feuerholz, um zu kochen, nicht mehr wie
fraher in unmittelbarer Dorfnahe. Sie sind gezwungen, kilometerweit
durch den Busch zu laufen, um ein kleines Holzbiindel zu sammein, das
ihnen nicht langer als zwei oder drei Tage reichen wird.

Sie finden nicht mehr so leicht wie friher die Blumen, Friichte, Korner,
Blatter, die sie fur die Zubereitung der SoBen brauchen. Die wenigen
Affenbrotbaume, die man noch im Busch vorfindet, sind véllig und stan-
dig ihrer Blatter beraubt etc...

Die Manner haben viele Schwierigkeiten, um die notwendigen Hoizstgn-
gen fur die Konstruktion von Dachern, Speichern, Schuppen usw. zu fin-
den. Die Boden; auf denen es immer weniger Baume gibt, verarmen und
trocknen aus, und die Hirsefelder bringen nicht mehr den Ertrag wie
friher.

Die Regenfalle sind weniger ergiebig und sehr viel unregellméﬁiger. Das
fiihrt jedes Jahr in einigen Regionen zu Katastrophen, wo die Dorfbewoh-
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ner nicht mehr genug ernten, um ihre Familien auch nur 1 oder 2 Monate
lang zu ernahren,

Nutztiere sind fir die Dorfbewohner eine Versicherung gegen schlechte
Jahre. Aber die Uberweidung steigert die Erosionsanfaliigkeit der Béden,
und das Schneiden von Blattwerk zur Tierfltterung in der Trockenzeit
beschleunigt die Abholzung.

Die Buschfeuer nehmen dem Boden alles an Gras und Krautern, das ihn
gegen die Erosion schiitzt und ihn anreichert. Sie zerstéren auch immer
eine gewisse Anzahl Baume, besonders Jungpflanzen, und so kann der
Wald sich nicht erneuern.

Der Anstieg der Bevodlkerung in den Dérfern fahrt trotz einer gewissen
Landflucht dazu, daB von Jahr zu Jahr immer mehr Felder bebaut wer-
den. Die Erde hat keine Zeit mehr, sich wie friher zu erholen. Sie
erschopft sich und verarmt.

Der verbotene Holzeinschlag und der Holzhandel nehmen téaglich zu.
Auch die Dorfbewohner selbst schlagen mehr und mehr Holz zum Ver-
kauf, um ihren Geldbedarf zu decken: Steuern, Medikamente etc.
Die Uberlieferte dorfliche Organisation besteht nicht mehr, und nichts
ersetzt sie. Ein jeder macht, was er will. Man achtet nicht mehr auf das
Gemeinwonhl. Jeder versucht, sich alleine durchzuschlagen, ohne Rlck-
sicht auf die anderen. Die Einheit, wie friher, gibt es nicht mehr.
2. Die Ursachen
Die Untersuchung der Ursachen soll die Dorfbewohner dazu hinftihren, daB sie
sich dartiber klar werden, daB sie in vielen Féllen selbst Hauptverursacher sind.
Eine Reihe von Veranderungen sind direkt von ihnen hervorgerufen:

der Holzeinschlag, die Buschfeuer, der Anstieg der Nutztiere etc...

Andere Veranderungen sind durch Tatsachen und durch Druck hervorgerufen,
die von auBen in das Dorf hereinkommen. Dies sind:

die Schule, die Religionen, die Administration und das Geld etc. ...
Sie alle wirken als Agenten der Aufldsung dorflicher Strukturen.

Mit der Schule, den Reisen, den neuen Religionen akzeptiert es die Jugend nicht
mehr, dem GOberlieferten Brauchtum zu folgen. Und dieses Brauchtum, das friher
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das Zusammenleben in der Gemeinde regelte, konnte nicht durch andere Verfah-
rensweisen ersetzt werden. So entsteht ein Vakuum in der Organisation der
Gemeinde und jeder macht, was er will, ohne an das Gemeinwoht zu denken.

Alle diese vom Menschen verursachten Entwicklungen haben schlimme Konse-
quenzen fur die Umwelt. Aufgrund der Abholzung, der Buschfeuer etc. gibt es
nichts mehr, was den Regen und den Wind aufhalten kdnnte. So wirken diese
zusatzlich zu den menschlichen Aktionen und verursachen eine zunehmende
Zerstdrung und Verarmung des Bodens.

Weil der Mensch mit seinen Aktionen das nattrliche Gleichgewicht gestort hat,
das es der Natur erlaubte, sich zu erhalten und zu bewahren, zerstort sie sich jetzt
selbst.

C) Die Dorfbewohner sollen entdecken, daB sie selbst die Hauptverantwortlichen
dieses Wandels sind. Um die Situation zu verbessern, kdnnen sie nicht darauf
warten, daB andere kommen, um die Dinge an ihrer Stelle zu tun. Es ist ihre
eigene Aufgabe, die Handlungen aufzufinden, mit denen sie jede einzelne
dieser Ursachen, die zur Zerstdrung ihrer Umwelt beitragen, ausschalten
kénnen.

Der Animateur soll sie dazu bewegen, selbst die zahlreichen Ldsungen fur die
Gesamtheit der Ursachen dieser Degradation zu suchen und nicht bei einem
Aufforstungsgelande haltzumachen.

Diese Aktionen kénnten u.a. sein:

— Stop dem Buschfeuer! (sich konkret organisieren, um das zu erreichen).

— Uberweidung und (iberméBigen Holzeinschlag vermeiden.

— Bei der Rodung eines neuen Feldes nicht mehr systematisch alles Wurzel-
werk zerstoren.

— Erosionsschutzgraben anlegen.

— Den nattriichen Baum- und Strauch-Aufwuchs zu schutzen (Bewachen
der Tiere, besonders der Ziegen, ...).

— Windschutz anpflanzen, Baume am StraBenrand, an den Feldrandern,
um die Hauser, um das Dorf herum, efc...

— Heuwerbung zur Tierfltterung in der Trockenzeit.
— Verbesserte (holzsparende) Ofen bauen.
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— Sich organisieren, neue dorfliche Gesetze schaffen, die das Leben im
Dorf regein.

— Sich vertragen und trotz der verschiedenen Religionen verstandigen, Ver-
sammlungen abhalten, um gemeinsam die Aktionen festzulegen, die das
Leben im Dorf verbessern. Z.B.: Zwischen den Frauen eine Reihenfolge
beim Hirse-Bier-Brauen verabreden.

- ete. ...

Anhand der Liste moglicher Losungen missen die Dorfbewohner entscheiden,
welche Aktionen sie sofort durchfithren, jeder flr sich alleine, mit seiner Familie,
oder alle zusammen (als Genossenschaft oder als gesamtes Dorf).

Sie mussen die Aktionen vorsehen, die sie auf langere Sicht hin durchftihren kon-
nen, sei es individuell, sei es in Gruppen (als Genossenschaft oder als gesamtes
Dorf), und daflr die notwendige Ausbildung, die materielle oder finanzielle Unter-
stitzung vorhersehen und zu beschaffen versuchen, die sie dazu benétigen
werden.

Zum Thema der Durchfiihrung einer Aufforstung ist es wichtig, daB alle Pro-
bleme, die spater zu Konflikten fiihren kénnen, wie z.B. Besitz des Bodens, der
Béume, die Unterhaltung und die Nutzung usw. sehr konkret und im Detail
geprift und abgesprochen werden.

Bevor die ersten Pflanzarbeiten beginnen, missen diese Probleme mit allen
Betroffenen ausfuhrlich diskutiert und sehr genau geldst werden. Dies wirkt sich
sicher glinstig auf das weitere Engagement der Dorfbewohner bei allen Arbeiten
zur Erstellung der Aufforstung aus. Sie wissen dann wirklich, daB dieser Wald fur
sie und spéater fur ihre Kinder da sein wird.

Die Abbildungen zeigen die von GRAAP vorgeschlagenen und in zwei Umschlé-
gen bereitgesteliten Bildelemente sowie das Erinnerungsplakat, das der Anima-
teur am Ende der durchgeflihrten Ausbildungsveranstaltungen im Dorf hinterlast.

Quelle

GRAAP: Vivre dans un environnement vert. 1ére recherche: Les changements dans notre
environnement. Bobo-Dioulasso, Burkina-Faso, 2. Auflage, 1979
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