abelle 7.6 3

Beispiel eines Anbaukalenders

ntercropped maize and beans, continuously in both seasons.

OPERATION

Jan.| Feb.| Har.]| Apr.| May |June |July | Aug.] Sep.| oOct.| Hov.| Dec.} Jan|
I = Expected start of first rains

HONTH

1 =fxpected start of 2nd: raips

FIRST RAINS CROP

Graze or remove stover
Chop up remaining stalks
Plough or dig the site
Hark out plots

XXXXX
XXXX
XXX
XXX

Procure inputs

Make planting holes

Apply fert in maize holes
Plant maize & bean seed

XXXXX

XXX

Apply N , weed immediately
Apply ist stalkborer trtmt
"2nd Heading

2nd stalkborer treatmt.
3rd Weeding

XXX

xXx

xXx

Prepare bags
Harvest beans
Thresh beans
Harvest maize
Shell mrz

XXXXX

XXX | %

SECOND RAINS CROP

Graze or remove stover
Chop up remaining stalks
Plough or dig the site
Mark out plots

Jan. Feb. Mar. Apr.

Hay

June

July Aug. Sep
xx|xx

XXXX
XXX

. Oct.

ov.,

Dec.

Procure inputs

Make planting holes

NO FERTS IN 2ND RAINS
Plant maize & bean seed
1st weeding

XXXXX

XXX

Apply st stalkborer trtat
2nd weeding

2nd stalkborer treatment
Prepare bags

XXX

XXXX
XXX
XXXXX

Harvest beans
Thresh beans
Harvest maize
Shell maize
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Rationsberechnung fur Wiederktuer anhand
ausgewdhlter tropischer Futtermittel 8

Studienziele:

Grundkenntnisse zur Berechnung von Futterrationen far

Wiederkauer in den Tropen.

Inhalt:

1. Mbgliche Unterschiede bei Futteraufnahme und —ausnutzung
zwischen taurinen Rindern und Zeburindern

2. Nuhrstoffgehalte ausgewahiter tropischer Futtermittel

3. Rationsbeispiele aus Elfenbeinkuste (Milchkahe, Mastinder

Schafe), Kenia (Milchkuhe), Athiopien (Milchkuhe, Zugochsen)
und Indien (Milchbuffel)




Rationsberechnungen filr Wiederkiuer anhand ausgewidhlter

tropischer Futtermittel %)

Abkiirzungsverzeichnis

Digestible Energy (Verdauliche Energie)
Energetische Futtereinheit Rind
Fat corrected milk (Milch mit 4 % Fett)
International Livestock Centre for Africa
(Addis Abeba, Athiopien)
Lebendgewicht
Metabolisable Energy (Umsetzbare Energie)
Megajoule
Net-Energy (Netto-Energie)
Netto-Energie-Laktation
Net-Energy-Lactation (Netto-Energie Milch]
Net-Energy-Maintenance (Netto-Energie Erhaltung)
Net-Energy-Growth (Netto-Energie Wachstum)
Energie-Nette-Viande (Netto-Energie Mast)
Stirkeeinheiten
Total Digestible Nutrients (Summe der verdaulichen
Nihrstoffe, wobei Fett mit Faktor 2,25 multipliziert wird)‘

TS Trockensubstanz

UF Unité Fourragére (Futtereinheit)

UFL Unité Fourragére Lait (Futtereinheit Milch)

UFV Unité Fourragére Viande (Futtereinheit Mast)

VEM Voedereenheid melk (Futtereinheit Milch)

VEVI Voedereenheid vleesvee intensief (Futtereinheit Fleisch)

#) Dieses Kapitel stellt einen Auszug aus der geplanten
GTZ-Broschiire "Energiebewertungssysteme und deren Anwendung

zur Rationsberechnung filr Wiederkiduer in den Tropen" dar.

8.2

{. Mogliche Unterschiede der Futteraufnahme und -ausniitzung

zwischen taurinen Rindern und Zeburindern

pie Vorstellungen zu méglichen Unterschieden zwischen Bos

taurus und Bos indicus im Hinblick auf Futteraufnahme, Ver-

dauungsphysiologie und Energiehaushalt sind geteilt. Dies ist
im Grqnde nicht iiberraschend, da Vergleiche zwischen den beiden
Gruppen an verschiedenen Standorten infolge von Wechselwir-
kungen zwischen Gruppe und Standort zu unterschiedlichen Ergeb-

nissen fihren kdnnen.

Versuche, die unter standardisierten Bedingungen einer Ver-
suchsanstalt durchgefithrt wurden, fithrten nach ROGERSON und
KABETE (1970) zu folgenden Ergebnissen:

Tab. 8.1 Vergleich von Bos taurus mit Bos indicus im Hinblick
auf Energiehaushalt und Futterverzehr

Parameter Bos taurus Bos indicus
i

Energiehaushalt

Grundumsatz 88,3 kcal/kg0’73 80,4 kcal]kg0’73

Wirkungsgrad der kein
umsetzbaren Ener- Unter-
gie fiir Erhaltung schied

Wirkungsgrad der kein
uTsetzbaren En?r— Unter-
gie f. Produktion schied

EinfluB von er- zu verzeichnen; weniger deut-
hohter Temperatur lich;
auf Wirkungsgrad
der Futterenergie

Einfluf von Er-
ndhrungsniveau
auf umsetzbare
Energie




Tab. 8.1 (Fortsetzung)

Parameter

Bos taurus Bos indicus

Vermutlliec

Umsetzbar-
keit der
Energie
200 kg LG
300 kg LG
400 kg LG

Unsetzbar-
keit der
Energie
200 kg LG
300 kg LG
400 kg LG

Umsetzbar-
keit der
Energie
200 kg LG
300 kg LG
400 kg LG

Umsetzbar-
keit der
Energie
200 kg LG
300 kg LG
400 kg LG

Umsetzbar-
keit der
Energie
200 kg LG
300 kg LG
400 kg LG

Unter den Kriterien des Energiehaushaltes fidllt der hohere
Grundumsatz der taurinen Rinder auf. Allerdings ist die Diffe-
renz nicht grofer als diejenige, die sich ergibt, wenn bei-
spielsweise der fiir eine Kuh unterstellte Grundumsatz im briti-
schen Energiebewertungssystem mit dem im deutschen NEL-System
bei gleichem Kérpergewicht verglichen wird. Eine Beriicksichti-
gung im Sinne einer Verdnderung der Bedarfszahlen erscheint

daher nicht angebracht.

Bei den TS-Verbrauchszahlen liegen die taurinen Rinder stets

iiber den einheimischen Zeburindern. Unter Feldbedingungen kommt

diese Uberlegenheit aber durchaus nicht immer zum Tragen. Un-

glinstige Unweltbedingungen, wie z.B. tHlitzestrel, kdnnen die
Futteraufnahme driicken und damit eine Veranlagung flir htheren
Verzehr bedeutungslos werden lassen. Oder eine im Vergleich zu
importierten Rassen héhere Widerstandsfihigkeit einheimischer
Rassen kann unter Belastungsbedingungen zu gleicher Futterauf-
nahme fiithren. Aus den genannten Griinden erscheint es nicht er-

forderlich, bei der Rationserstellung neben der Beachtung gene-

reller erndhrungsphysiologischer Faktoren noch weitere Einfliis-
se von genetisch unterschiedlichen Gruppen a priori zu beriick-
sichtigen. Eine zusitzliche Differenzierung nach genetischen
Faktoren erscheint dann angebracht, wenn vorliegende praktische

Ergebnisse an dem betreffenden Standort dies begriinden.

Bei Weidetieren wird manchmal auch die Frage nach einer selek-

tiven Futteraufnahme gestellt. Mit Hilfe von Osophagusfisteln
ist es méglich, einen Vergleich zwischen der Bestandszusammen-

setzung einer Weide und den vom Weidetier aufgenommenen Arten

und deren Teilen, wie Blitter und Stengel, anzustellen. Derar-
tige Versuche wurden von CSIRO (= Commonwealth Scientific and
Industrial Research Organisation) in Australien an Rindern

durchgefithrt (ANN WATERS-BAYER und W. BAYER 1980),

Publikationen, so BAYER 1983,

Mehrere

zeigen Differenzen zwischen der




Zusammensetzung der Vegetation nach Arten und Pflanzenteilen

und dem vom weidenden Rind verzehrten Futter in Abhidngigkeit

von Regen- und Trockenzeit auf.

Im Hinblick auf die bisher schon bestehende Unsicherheit bei
der Abschidtzung der von Weidetieren aufgenommenen tidglichen

Futtermengen kénnen zur Zeit die erwidhnten Ergebnisse bei Ra=

tionsberechnungen noch nicht verwertet werden,

2. Ausgewidhlte tropische Futtermittel

Unter der Vielzahl tropischer Futtermittel wurde eine Auswahl
in der Weise getroffen, daf fiir den Standort Elfenbeinkiste
(Ration fiir Milchkiihe, Mastrinder, Schafe), Athiopien (Milch:
kiithe, Zugochsen), Kenia (Milchkithe) und Indien (Biiffelkiihe)

Beispielsrationen berechnet werden konnten.

Die fiur die Berechnung des Energiegehaltes in den Futtermitteln
benétigten Informationen, wie Rohndhrstoffgehalte und Verdaii:
ungsquotienten der Rohndhrstoffe sind Angaben von GUHL (1981),
LACENA (Laboratoire Central de Nutrition Animale in Abidjan,
Elfenbeinkiiste), LEGEL (1984) und der DLG-Futterwerttabelle

(1968) entnommen. Die Ergebnisse sind in Tabelle 8.2 zusammen-

gefant.

E . "
igegglegehaltg ausgewihlter tropischer Futtermittel
in Gnhverschledenen Bewertungssystemen und An be

m Gehalt an Trockensubstanz und Rohprotein saben

E .
nergiemafstab | Gehalte in 1| kg Futtermittel

| (Frischsubstanz)

|
I

Griinfut¢g ermittel

|

[

| I

|Leucaena [Medicago Panicum |[Pennisetum

|
[leuco- |sativa : maximum |clande-

lcephala | i
‘ ! ' , ;stlnum
|18 (&) ] 276 200 | 269 | 150
I

l
|Rohprotein (g) 65 | 41 | 26
StE "
| 12y 84 | 125 66
INEL (BRD) (MJ) | 1,34 | 1,38 68
s 0
| VEM | 192 197 ’98
|VEVI | 183 191
INEL (Schweiz) (MI) | 1,32 1,38 s
INEV (MJ) I 1,24 1)37 2,25
F 3
:EF 0,15 0,17 0,08
L

| 0,18 0,20 0’09
JUFV I 0,16 0,18 ’
[ME (VK) (MJ) . | 2,34 2’36 o

. 1,1

I ’ ;

I

I

l
!
l
l
l
l
l
l
I
!
l
l

lEFr 12
[TDN (kg) 0,152 0 :2; o
IDE  (usa) (Mcal) 0,679 0,718 o
[ME (USA)  (Mcal) | 0,556 ‘ 0,588 o v
INE1 (USA) ' (Mcal) | 0,345 0’366 S
lNEm (Rind) (Mcal) | 0,322 0’357 s es
(Rind) (Mcal) | 0,167 0’202 Vs
n (Ziege)(Mcal) | 0,332 0’355 2)079
e (Ziege) (Mcal) | 0,138 0:180 0’325

‘ ,




Tab. 8.2 (Fortsetzung)

EnergiemahBstab

Gehalte in 1 kg Futtermittel

(Frischsubstanz)

Grinfuttermitte l'

i Saccharum
gi:;iiZE:m i2§s of ficinarum
ITs (g) ! 219 | }70 I 214
|Rohprotein (g) | 19 ! 15 I Z
| StE | 89 | 93 I 10
|NEL (BRD) (MJ) | 0,96 | 0,96 | 1,05
| VEM I 134 ! 139 I 144
{VEVI | 122 | 139 | 137
[NEL (Schweiz) (MJ) | 0,94 | 0,94 | 0,99
|NEV (MT) | 0,90 | 0,94 | 0,94
jUF | o,11 | 0,12 | 0,13
| UFL | 0,13 | 0,14 | 0,15
|UFV | 0,12 | 0,12 | 0,13
IME (VK) (MJ) | 1,68 1,62 | 1,90
|EF | 93 ! 86 I 103
| TDN (kg) | 0,115 | 0,108 | 0,127
|IDE  (USA) - (Mcal) | 0,507 | 0,478 | 0,562
IME (USA) (Mcal) | 0,415 ] 0,392 | 0,422
INE1 (USA) (Mcal) | 0,255 | 0,245 | 2,277
INEm (Rind) (Mcal) | 0,231 | 0,244 | 0,154
|NEg (Rind) (Mcal) | 0,110 | 0,144 | 0,277
|NEm (ziege)(Mcal) | 0,247 | 0,239 | 0,136
|NEg (Ziege)(Mcal) | 0,082 : 0,132 : ,
I

I

Tab., 8.2: (Fortsetzung)
EnergiemaBstab Gehalte in 1 kg Futtermittel
(Frischsubstanz)
Industrielle
Nebenprodukte
! ! !
Bier- | Melasse | Reis- [Weizen-
treber, |(Zucker- | nach- [kleie
getr. | rohr) | mehl
| | |
TS (g) 864 | 650 [ 899 | 881
[Rohprotein (g) ! 277 | 42 | 129 | 155 |
| StE | 554 ! 428 ! 746 I 500 |
INEL (BRD) (MJ) | 6,09 [ 4,84 I 7,89 | 6,29 |
| VEM | 880 | 620 | 1104 | 864 |
| VEVI | 905 | 677 | 1206 I 907 |
INEL (Schweiz) (MJ) | 6,16 I 4,41 | 7,64 | 5,97
INEV (MJ) | 6,26 I 4,70 | 8,36 | 6,28 |
|UF | 0,85 I 0,61 | 1,08 | 0,82
|UFL | 0,83 | 0,63 I 1,06 | 0,89 |
|UFV I 0,77 I 0,63 I 1,03 [ 0,84 |
IME (VK) (MJ) | 10,17 [ 7,83 | 12,47 | 10,25
[EF [ 600 [ 392 I 763 | 559 |
[TDN (kg) [ 0,673 [ 0,494 [ 0,804 | 0,663 |
IDE  (USA) (Mcal) | 2,969 | 2,176 [ 3,546 | 2,924 |
IME  (USA) (Mcal) | 2,434 | 1,784 | 2,908 | 2,398
INE1 (USA)  (Mcal) | 1,545 | 1,131 | 1,861 | 1,519 |
INEm (Rind) (Mcal) | 1,623 | 1,182 | 1,997 | 1,584 |
INEg (Rind) (Mcal) | 1,074 | 0,773 | 1,380 | 1,032
INEm (Ziege)(Mcal) | 1,567 | 1,141 I 1,949 | 1,528
INEg (Ziege)(Mcal) | 1,028 | 0,738 | 1,330 | 0,985
I I I | !




Tab. 8.2: (Fortsetzung)
| Energiemahstab Gehalte in 1 kg Futtermittel
(Frischsubstanz)
01 samen s 01 kuchen
I
Baumwoll-| Baumwoll-| Erdnuf- [Niger-
saat kuchen | kuchen saat-
| kuchen
|
TS (g) 924 915 | 925 896
|Rohprotein (g) | 193 | 447 | 428 | 331
| StE | 759 [ 655 [ 722 | 558
[NEL (BRD) (MJ) [ 6,99 [ 6,34 [ 7,16 | 5,49
| VEM | 1063 | 910 | 1049 | 806
|VEVI | 1093 | 937 | 1101 | 811
INEL (Schweiz) (MJ) | 7,48 | 6,29 {t 7,25 | 5,56
|[NEV (MJT) | 7,90 | 6,47 | 7,60 | 5,60
|UF | 1,03 | 0,86 | 1,00 | 0,73
|UFL | 0,81 | 0,89 | 0,95 | 0,76
|UFV | 0,70 | 0,83 | 0,90 | 0,70
|ME (VK) (MJ) | 11,77 | 10,57 | 11,82 | 9,32
|EF | 846 I 537 I 666 | 528
| TDN (kg) { 0,783 | 0,694 [ 0,771 | 0,621
[DE  (USA) (Mcal) | 3,453 { 3,058 | 3,401 | 2,738
IME (USA) (Mcal) | 2,831 | 2,507 | 2,789 [ 2,245
|NE1 (USA) (Mcal) | 1,808 [ 1,589 | 1,779 | 1,414
INE_ (Rind) (Mcal) | S | 1,891 | 1,443
INEg (Rind) (Mcal) | | | 1,280 | 0,902
INE_ (Ziege)(Mcal) | [ { 1,832 1 1,399
|NEg (Ziege) (Mcal) | < [ 1,231 | 0,849
I | | |

Tab., 8.2: (Fortsetzung)

Energiemafstab Gehalte in 1 kg Futtermittel }

(Frischsubstanz)

Heu, Stroh y S1i 1 age

|

I
Heu Reis- Abessini- Mais-
(Rbode— stroh sche Zwerg—} sjiige
siengras) hirse ]
(Stroh) |
TS (g) 870 891 910 ; 200
|Rohprotein (g) | 32 i 55 | 45 | 12|
|StE | 203 | 193 | 373 | 70 |
INEL (BRD) (MJ) | 3,39 2,92 | 4,73 Io,77 |
| VEM [ 479 | 417 | 658 | 108 |
|VEVI [ 428 I 367 | 642 | 94 |
|NEL (Schweiz) (MJ) | 3,47 | 2,89 I 4,75 I 0,75 |
|INEV (MJ) | 3,16 2,57 | 4,71 | 0,66 |
|UF [ 0,36 [ 0,24 | 0,59 I 0,07 |
|UFL | 0,49 | 0,42 I 0,66 | 0,10 |
JUFV | 0,40 I 0,34 | 0,60 [ 0,08 |
IME (yK) (MJ) | 6,08 I 5,27 | 8,09 I 1,39 |
IEFP | 345 f 305 I 447 | 78 |
[TDN (kg) [ 0,425 0,368 | 0,556 [ 0,093
IDE  (USA) (Mcal) | 1,875 | 1,621 | 2,450 | 0,411 |
[ME  (USA) (Mcal) | 1,537 I 1,329 | 2,009 | 0,337
INEI (USA)  (Mcal) | 0,938 [ 0,794 I 1,252 | 0,204 |
INEm (Rind) (Mcal) | 0,807 | 0,581 | 1,224 | 0,169 |
}NEg (Rind) (Mcal) | 0,333 | 0,109 ] 0,699 | 0,061 |
INE  (Ziege)(Mcal) | 0,913 | 0,812 | 1,216 | 0,201 |
[NEg (Ziege)(Mcal) | 0,199 | I— | 0,626 | 0,026 |
! | | | |




3 Beispielsrationen filir Wiederkduer

Eine Beispielsration kann sein:

3.1 Elfenbeinkiiste

|
l
i

c) Mégliche Schadstoffe,

in Baumwollsaat, spielen hier keine Rolle.

Lebendge -
wicht von 250 kg errechnet sich ndmlich ein relativer
TS-Verzehr von 3,3 %. Ander

I l l [ |
|Futtermittel [TS (kg)|Rohprotein (g)| UF |
| { l ! |
3.1,1 Milchviehration l | [ | '
10 kg Leucaena | 2,8 | 650 | 1,50 |
Ein N'Dama-Rind mit einem Lebendgewicht von 250 kg soll so ; 10 kg Guineagras | , | ! ’ |
gefiittert werden, dah der tidgliche Nahrstoffbedarf fiir Erhal- | (Pan.max.) | 2,7 | 260 170 |
. . R
tung und 8 kg Milch gedeckt ist. Bei zero grazing (Stallhal- | 10 ke Zuckerrohr | ’ | | |
u .
tung) ergibt sich nach den Bedarfsangaben (siehe GTZ-Schrift | (Sacch.off.) | 2,1 | 70 [ 1,30 '
. . * 3
"Energiebewertungssysteme und deren Anwendung zur Rationsbe= 10,8 kg Baumwollsaat| 0,7 | 154 [ 0.82 |
. 3 H 3
it i a in den Tropen") bei Verwendung von UE
rechnung fiir Wiederkduer in | ' | |
nach LERQOY folgender Bedarf: { I l ' l
| | Summe | 8,3 | 1134 | 5,32 !
| ! , : I | ! |
| |Rohprotein (g) | UF
| I : Beurteilung der Ration:
| !
2,30
| Erhaltung | 210 : >§4(8 ) a) Verzehrsvermégen: Bei lleranziehung der verschiedenen Formeln
. * 8 3 -
|8 kg Milch | 672 (8 4) | ! zur TS-Aufnahme (JANS und KESSLER 1984; MAFF/ADAS 1984
| , | RIVIERE 1978) zeigt sich, dab einerseits die obere Grenze
! | des Verzehrs erreicht ist. Beji 8,3 kg TS und einem
Gesamtbedarf | 882
| I

erseits liegen aber alle Be-

dingungen vor, die einen maximalen Verzehr anzunehmen be-

rechtigen: Hohe Milchleistung, vielseitig zusammengesetzte

Griinfutterration, Kraftfutterergénzung, keine verzehrsmin-

dernden Einfliisse wie N- und Wassermangel.

Ndhrstoffverhdltnisse: Die Ration ist energetisch bedarfs-

deckend bei einem gleichzeitigen Eiweiﬁuberhang, der von dem

eiweillreichen Leucaena herrithrt, Im Hinblick auf die be-

darfsgerechten Energiemengen erscheint der Eiweibilberhang
vertretbar,

wie Mimosin in Leucaena und Gossypol




verzichtet werden, um die Arbeit der tdglichen Zerkleinerung

des Zuckerrohrstengels zu vermeiden. Die Ration kann sich etwa

wie folgt zusammensetzen:

In einer weiteren Ration soll auf die Verwendung von Zuckerrgh

I I |

I
| Futtermittel ITS (keg)|Rohprotein (g)| UF
! | | ' |
| [ | I
|12 kg Leucaena | 3,3 | 780 | 1,80
|18 kg Guineagras | 4, | 468 | 3,006
|0,5 kg Baumwallsaat| 0,5 | 97 | 0,52
| | I |
! |
| 1345 | 5,38
| I

!
| 8,6
|

|
| Summe
I

Beurteilung: Die Herausnahme von Zuckerrohr und die gleichzei:
tige ErhShung von Leucaena und besonders von Panicum in dem
Umfang, in dem Zuckerrohr entfernt wurde,
lidufig den EiweiBiiberhang. Ein Problem wirdearin nicht gese-
hen, da dieser EiweifBilberschub bei Weidegang oder bei Grinfiit-

terung im Stall stets gegeben ist und dann kritisch wird, wenn

Um die Anwendung des neuen franzdsischen Energiebewertungs-

systems zu demonstrieren, soll der Rechengang durch Verwendung

von UFL durchgefiihrt werden.

wie folgt:
Erhaltung = 0,070 % 250

FCM = 0,750 : 1,730 = 0,43 UFL

die Energiezufuhr nicht bedarfsdeckend ist.

vergroherte zwangs-

Der Bedarf errechnet sich aus Erhaltungs- und Leistungsbedarf

2,54 UFL;

Bedarf je kg

|
[
I
I
I
[
I
[
|

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

vorzunehmen (Dies trifft hier nicht zu,

trockensubstanz auf 20 % oder mehr belduft,

In dem vorgegebenen Fall spielte es keine Rolle,

wenn extreme
Rationszusammensetzungen und -hohe Milchleistungen vorkommen
3

die zu einem hohen Kraftfutteraufwand fithren.,

| l
| Rohprotein (g) | UFL
| l
[ !
Erhaltung | 210 | 2,54
8 kg Milch | 672 | 3,44
I l
Gesamtbedarf | 882 ] 5,98
| |
Beispielsration:
! ! ! !
Futtermittel TS (kg)|Rohprotein (g)] UFL I
I I | I
10 kg Leucaena | 2,8 | 650 | 1,80 |
10 kg Guineagras | ! 260 | 2,00 |
10 kg Zuckerrohr | 2,1 | 70 | 1,50 |
0,8 kg Baumwallsaat| 0,7 | 154 | 0,65 |
| l | I
[ 8,3 | 1134 ! 5,95 |
I | I

v ob der alte
(UF)} oder neue (UFL) Energiebewertungsmabstab verwendet wurde

Unterschiede sind vor allem dann zu erwarten,

Falls sich der
Anteil an Trockensubstanz aus dem Kraftfutter an der Gesamt -

sind Korrekturen

da der Anteil an TS aus
Baumwollsaat nur 8,4 % betrigt: 0,7 : 8,3 % 100),




3

daf der Kaftfutteranteil an der Gesamt-

Unterstellt der Fall,

trockensubstanz 20 % betrigt und es sich um gute Grundfutter- Futtermittel ITS (kg) | Rohprotein | UF | UFV

' l (g) | |

qualitit handelt, lautet die Korrektur, wenn es sich um eine

Kuh mit 250 kg LG und 8 kg Milch mit 4 % Fett handelt: Mastbeginn

Korrektur fir Verh#iltnis Grundfutter und Kraftfutter: 1 %

I
!
!
a) f UFL 8 I
b) Korrektur fitir Erndhrungsniveau: Gesamtbedarf an - 29 4,0 kg Melasse I 2,6 | 168 [ 2,44 [ 2,52
- 2,35 Erhaltungsbedarf an UFL 2,54 1,0 kg Baumwollkuchen] s | 447 | 0.86 | 0,83 |
. . ’ )
Bei dem Ubersteigen des Ernihrungsniveaus von 1,7 ist fiir jedes 0,5 kg Weizenkleie [ 0,4 ! 77 [ 0,41 | 0,42
. . 3
Vielfache des Erhaltungsbedarfes eine Korrektur von 0,5 % zu 5,0 kg Maissilage [ 1, | 60 | 0,35 | 0,40 |
N 2
machen, d.h. (2,35 - 1,7) % 0,5 % = 0,33 %. 2,0 ke Heu L7 1 64 [ 0,72 | 0,80 |
>
Die Gesamtkorrektur aus a) und b) lautet: 1 % + 0,33 % = 1,33 %. | | | | |
Die Korrektur an UFL =-%%§§'* 1,33 = 0,08 UFL. Daraus ergibt sich, Summe | 6,6 | 816 | 4,78 | 4,97
)
dap der Gehalt an UFL in der Ration um 0,08 UFL vermindert oder dep l | | | |
Bedarf um 0,08 UFL erhsht werden mub. | | | | |
Bedarf I | 540 - 810 | 4,81 ] I
Mastende |
[
3.1.2 Rindermastration 5,6 kg Melasse |3, | 235 | 3,42 | 3,53
)
1,0 kg Baumw011kuchenf 0,9 ' 447 | 0. 86 l 0;83 '
N . 3
In einem Feedlot der Elfenbeinkiiste sollen Zebuochsen mit einem 5,0 kg Maissilage [ 1,0 | 60 | 0,35 ' 0,40 |
J
Gewicht von 260 bis 270 kg gemistet werden. Die Bedarfszahlen sin 2,0 kg Heu I 1,7 | 64 I 0,72 [ 0,80 |
2
in nachstehender Tabelle zusammengefaft. | | | l ’ |
_ Summe | 7,2 | 806 | 5,35 [ 5,56 |
Ge - Erhal-|Zu- Bedarf |Bedarf |Gesamt-|Rohpr. ' f | | |
wicht|tungs-|nah- | (UF)je| (UF) bedarf |(g)ie ! | | ]
(kg) |bedarf |men kg Zu-|fir Ta-|an UF UF in Bedarf | | 6 !
(UF) (g) wachs |[geszu- Gesamt — 00 [ 5,36 | |
nahmen ration
Mast-| 260 | 2,36 | 500 | 4,9 2,45 4,81 112 - | 540 ,
be- 168 810 Beurteilung der Mastration:
ginn
Mast-| 320 2,72 400 6,6 2,64 5,36 112 600 a) Vegzehrsvermégen: Die relative TS-Aufnahme liegt bei 2,5
ende (== % 100) bzw., 2 K ’
260 + 2,3 %. Im Vergleich zu europidischen
Schitzzahlen des Futterverzehrs in der Jungbullenmast wiirde

der hier unterstellte Verzehr, besonders am Mastbeginn, als
3

Filr Mastbegi nn und Mastende wurde Je ei
n r BBFHCkSiChtl
e BeJSpJe s g g d E gebnlsse,

wobei Zuckerrohrmelasse als agroindustrielles Nebenprodukt eine die an tropi
pischen Standorten gewonnen w i
urden, ist der Ver-

zehr als gesichert anzusehen. Als Begriindung kann (neben der

wichtige Komponente darstellen sollte.




Beriicksichtigung von tierspezifischen Aspekten) auch die
vielseitige, mit Kraftfutter ergidnzte Ration angegeben

werden.,

b) Aufbau der Ration: Es ist typisch fiir die beiden Rationen,
daB mehr als die Hidlfte der Energie von der Melasse gelie-
fert wird. Dies hat zur Folge, daB ein Eiweiftréger erfor-
derlich wird, der in Form von Baumwollkuchen zur Verfiijgung
steht. Somit kann das EiweifBdefizit ausgeglichen werden.
Eine weitere Erginzung, die bei Melasse gemacht werden mub,
ist die Strukturkomponente. Diese wurde iber Heu sicherge-
stellt. Eine dritte Ergédnzung bezieht sich auf das extrem
weite Ca/P-Verhdltnis in Melasse, worauf aber hier nicht
eingegangen werden kann. Eine vierte Anmerkung soll zur
Kombination von Melasse mit Maissilage gemacht werden. Wenn
es nicht gelingt, Maissilage in einwandfreiem Zustand zu
erzeugen, kann es in Verbindung mit Melasse zu Durchfédllen
kommen. In diesen Fidllen ist Maissilage durch Gféssilage zu
ersetzen. )

Wenn die Rationsberechnung anstelle der alten Energieeinheit
UF mit Hilfe von UFV durchgefiihrt werden soll, ergibt sich

die Schwierigkeit, dah die Berechnung des Gehaltes an UFV in
der Ration zwar mbglich ist, die notwendige Bedarfszahl des

Tieres aber fehlt. Dieses Problem stellt sich in der Rinder-
mast, nicht dagegen in der Milchviehfiitterung, da hier der

Energiegehalt der Milch von tropischen Rinderrassen bekannt
ist odertleicht bestimmt werden kann. Im Gegensatz dazu
fehlen hdufig Zahlen zur Energieeinlagerung von Mastrindern
an tropischen Standorten in Abhdngigkeit von Rasse, Gewicht

und Hohe der Zunahmen.

Ein Beispiel soll den Zusammenhang verdeutlichen: In den
vorangegangenen Mastrationen wurde ein Gehalt an UFV von
4,97 bzw. 5,56 errechnet. Der Enérgiebedarf én UFV fiir einen
Jungmastochsen (Rassen Pie Noire, Normande, Salers,
Charolais) bei einem Gewicht von 260 kg und 0,5 kg Tageszu-

nahme ergibt sich wie folgt:

a + bx = 0,0611 + 0,0208 * 0,54 - o 0689,

e R Da Y gleich
- is i .
1e0:75 ; bekommt man fir UFV: UFV = 260 ’75*0,0689 = 4,5

Fir 320 kg LG und 0,4 kg Tageszunahmen errechnen sich: Y
0,0611 + 0,0208 = 0,41’4 = 0,0668. UFV = 3200’75 *
5,1

0,0668 =

Vergleicht man die Bedarfszahlen 4,5 und S,1 mit den Gehal-
ten an UFV in den beiden Rationen mit 4,97 und 5,56

o 17 ’
fdllt der "UberschuB" mit 0,47 :

dann

UFV und 0,46 UFV besonders

auf, Ursache fiir die Differenz kénnte sein: Eine nicht sach-

gerechte Energiebewertung nach

‘ UF oder, was hier primir
zutrifft, die Zebuochsen haben

eine andere stoffliche Zusam-
mensetz i 6si i
ung als die franzésischen Rinderrassen und werden bei

den Gewichten zwischen 260 und 320 kg bereits erheblich mehr

Fettanteil in dem Zuwachs enthalten als Charolaisochsen Aus

diesen Griinden sollte auf die Verwendung von UFV so lange

verzich i i
tet werden, bis Ergebnisse zur Energieaufnahme vor-

liegen, die an lokalen Rassen erhalten wurden

3.1.3 Schafration

Bei einer Rationsberechnung von Schafen
J
gehalten werden,

die auf der Weide

stellt sich als Hauptproblem die Qualitit des

Weideaufwuchses richtig einzustufen. Insofern ist eine Beurtei
i-

lung der Qualitit des Weidegrases unumginglich
schnur,

- Als Richt-
um einen Anhaltspunkt fiir eine mégliche Rationser-
ganzung zum Weidegang zu bekommen, gilt (

Production Animale, Abidjan 1982),

Ministere de 1la

a) Naturweide: Im allgemeinen wird bei médfiger Qualitit nur der

Bedarf fiir Erhaltung gedeckt werden konnen.
stungsphase und

Je nach Lei-
) -hthe wird eine beachtliche Ergidnzung zum
Weidegang notwendig werden.
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b) Kulturweide von mittlerer Qualitit (Brachiaria decumbens,

Panicum maximum): Der Erhaltungsbedarf kann im allgemeinen
reichlich gedeckt werden. Eine Zusatzfiltterung wird sich
beschrinken auf die Abdeckung von besonderen Leistungsphasen
(Mast bei Limmern, Ende der Trichtigkeit und Laktation bei
Mutterschafen)

Kulturweiden von guter Qualitit (Stylosanthes): Mehr oder
weniger alle Leistungsphasen kénnen abgedeckt werden. LEine
Zufiitterung kann in der Phase héchster Leistung, der Lakta-
tion, sinnvoll sein.

Fiir eine gezielte Beiflitterung ist ein Herdenmanagement
unumginglich. Hierfiir bietet sich die Steuerung des

Deckzeitpunktes an, um bei Lidmmern und Mutterschafen auf

Kulturweiden eine angepabte Beifiltterung praktizieren zu

koénnen.
Fiir die Erstellung eines Flitterungsplanes wird von den nach-

stehenden Bedarfszahlen ausgegangen (Herleitung erfolgte an

anderer Stelle):

Bedarf an UF
Rohproteinbe-

Leistungsstadium
Erhal-|Lei- Bewe- |Ge- darf (g)
tung stung |gung samt

Lamm, abgesetzt 0,33 10,16 0
15 kg LG, 60 g , ’ ' e R L
Tageszuwachs

ausgewachsenes |
Schaf, Erhal- 0,30 '
tung, 25 kg LG ; 0,08 0,38 | 48(126 %0,38)]|

l
Schaf, 25 kg LG 0 0 |
und 50 & Tacos- 43 10,16 0,08 I0,67 117 (175%0,67) |
zunahmen !
I
hatrersehaf, 0,30 [0,15 | 0,08 [0,53 | 81 (154%0,53)]|
3
!
l

25 kg, im §.
Trdchtigkeitsmonat

Mutterschaf

25 kg, in der Lak- 0,39 ?645 0,08 10,83 1164 ( 48+116)
tation und 125 g 0,125

Tageszunahmen des #0,60)

Lammes in der ’

1.- 5.Lebenswoche |
Mutterschaf 0

25 kg, in dér Lak- 3¢ ?ésé 0208 10,69 1127 (48 79)
tation und 85 g 0,08

Tageszunahmen des #0,60)

Lammes in der ’ |

6.-10, Lebenswoche |

1 l

Flushing (2 Wochen vor Deckzeitpunkt bis 3 Wochen danach)
und Rittzeit (2 Wochen vorher bis 3 Wochen danach): Fiitte
’ : rn

wie fiir "Schaf und Tageszunahmen" angegeben




In der nidchsten Tabelle ist die N&dhrstoffaufnahme bei einer

Panicumweide guter Qualitdt zusammengestellt. Die Werte fiir die

TS-Aufnahme sind primidr den Angaben von RIVIERE (1978) entnom-

trocknet

men und liegen in den meisten Fidllen unter dem maximalen

TS-Verzehr, sodaB ein Weidebeifutter ohne Schwierigkeit noch

Erginzungs-
250 g Biertre-

futter je
250 g Weizen-

Menge an
Schaf und

aufgenommen werden QUrfte. In der Trockenzeit sind fiir Panicunm
geringere Nidhrstoffgehalte einzusetzen. ,

Wie die Ubersicht zeigt, kann eine Kulturweide guter Qualitit
den Nahrstoffbedarf Ffiir Erhaltung und bei geringer Leistungsbhe-
anspruchung abdecken. Bei abgesetzten Limmern, bei Schafen im
Wachstum und vor allem am Laktationsbeginn wird eine Beifilitte-
Bei qualitativ weniger wertvollen Gridsern

rung erforderlich,
und bei Riickgang der Verdaulichkeit in der Trockenzeit erhé&ht

(g) je Schaf und Tag

sich die notwendige Menge an Beifutter entsprechend.

| Rohprotein

l
|

¥
=~
5
Gy
2
Q
U

Jje

UF

ion

;25kg
ig-

5. Tracht
3 25 kg

15 kg LG, 60 g Tages-
zuwachs
» 25 kg LG,

50 g Tageszunahmen
der Lakta-
der Laktat

nahmen des Lammes in

Tageszunahmen des

Lammes in der
und 85 g Tageszu~

ausgewachsenes Schaf
Erhaltung, 25 kg LG

Lamm, abgesetzt,
tion und 125 g
Mutterschaf

in

LG,

Mutterschaf
in

keitsmonat
LG,

LG,

| Schaf
| Matterschaf
im

|
|




3.2 Kenia

Fiir die Erstellung von Beispielsrationen fir Milchkiihe wurden
aus der Vielzahl von Systemen zwei mit extrem unterschiedlicher
Bewirtschaftungsintensitit, die verbreitet vorkommen, ausge-
wihlt und fiir Rationsberechnungen verwendet. Die Auswahl er-

folgte aus einer Arbeit von STOTZ (1983).

a) geringe Intensitétsstufe
Eine Zebukuh mit einem Lebendgewicht von 250 kg erndhrt sich
ausschlieBlich auf einer Dauerweide in der Highland-Zone
iiber 1800 m Hohe, wobei das vorherrschende natilrliche Gras
Pennisetum clandestinum (Kikuyu gyass) in Gebieten mit héhe-~
ren Niederschlédgen ist. In Abhidngigkeit von der Vegeta-
tionsdauer und der sich veréndernden Qualitdt ist von einem
Verzehrsbereich fiir die TS-Aufnahme von 1,82 bis 2,22 % des
Lebendgewichtes auszugehen.

Das Ndhrstoffangebot liegt damit bei:

TS-Aufnahme in % des LG (250 kg)|
1,82 % 2,22 %

l
|
l
|kg TS

5,55
37

4,55

|Kikuyu Gras
1295
2,96

1062
2,43

|g Rohprotein
[kg TDN

|
l
i
!
|kg Frischsubstanz | 30
|
l
|
i

| !
: |
| i
| |
I l
| |
| l
| |

Die zu erzielende Leistung enthidlt folgende Tabelle.

Die Angaben zum Leistungs- und Erhaltungsbedarf (4,214 g
0

Rohprotein/kg0’75 und 0,0352 kg TDN/kg ’7% wurden der

GTZ-Schrift "Energiebewertungssysteme und deren Anwendung

zur Rationsbe
. . o
lechnung fir Wleder'kauel in den Tr en'"
open entnom

! Rohprotein (g) |

I
|
[

Zur Verfigung | 1062 |

l
! 1295
l

abziiglich Erhaltung| 265

|

|

o T T——
{FUr Leistung I 797 |

|

l

|

1030 | 0,22 |

1 l f |
kg Milch [ 9,2 |
l

11,8 |

)

l

b , . .
a die Energiezufuhr in dem vorliegenden F

rende Faktor ist, oot

liegt die zu er

‘ ' ‘ wartende Milchlej i
Abhdngigkeit von der TS-Aufnahme e

zwischen 1 big 2,5 kg.
weiter abfallen kénnen,
e o and o der Aufnahme berucksichtig

erdurchschnittliche Néhrstof

geringe Leistung wird noch o

zwar die Verénderung e

t ist,

e ‘ fqualitit
1kuyu Gras mit voranschreitender Trockenheit -

Wenn man beri i ig
eruck51cht1gt, daB von dieser Milchmenge ein T il
ei
. erer Teil dem sdugenden Kalb zur
‘ wird eine Mangelerni
eine damit verbundene hohe Kidlberster

Verfiigung steht,
hrung der Kdlber und

blichkeit zy erwaréen

Das Hauptfuttermittel st
(Napier grass) dar.
élner unterstellten Ts

b ellt Pennisetum

Das Néhrstoffangebot liegt bei

-Aufnahme von 1,8 pi
Lebendgewichtes bei: P B e




3.3 Athiopien

TS-Aufnahme in % des LG (400 kg)

|
| . , .
| 2,2 % | 3.3.1 Milchviehration
1,8 % | 2
| |
| | | :
8,8
| kg TS | 752 : 40 | Auf einer Staatsfarm (Dairy State Farm} im Raum Debre Zeit wer-
| kg Frischsubstanz | 33 | | den Holstein Friesian Kiihe mit einem durchschnittlichen Lebend-
| Napier grass I | 763 | gewicht von 500 kg gehalten. Fur die Milchviehfutterung steht
o | 625
| & Rohprotein
| kg TDN [ 3,781 | 4,621 :
g

| | |

frische Luzerne zur Verfigung, die zwischen Rebstécken zur

Die erzielbare Leistung betridgt:

Erdbedeckung angebaut wird,
Fir eine Tagesmilchmenge von

7 kg FCM je Kuh betrigt der
Bedarf:

Rohprotein (g)

Rohprotein (g)

I
Zur Verfigung 625 | 763

abzliglich Erhaltung

Fiir Leistung

I I I |

l | | ME (MJ) [

| | | :'

DN (ke) } Erhaltung (500 Kkg) { 400 { 54,1 {
3,781 { 4,621 f 7 kg Milch { 588 (7 + 84) f 37,2 (7 5,31)’
f I I |

3,15 ]' Summe ’l 088 'l 91,3 ]'

0,631

kg Milch

Der Energiebedarf

wurde in Form von ME des britischen Energie-
bewertungssystems

Die iiber Pennisetum purpureum
liegt damit zwischen 2 bis 4,5 kg in Ab
Die tatsdchliche M

Grundfutteraufnahme.

kg Milch), was aber durch den Einsatz v
(durchschnittlich 1000 kg pro Jahr nach

ist.

zu erwartende Milchleistung

d nd ( lGIStUllg bei zero grazing System 2400
bedeute hoher Jahres

ausgedrickt, da an der Nutrition Unit von

ILCA z.27t. Mafistab hdufig verwendet

dieser wird,
wie folgt Zusammengesetzt sein,
wurde noch eine Ration

Eine Bej-

spielsration kann

G]eichzeitig

fir Perioden erstellt,

in denen keine
Luzerne zur Verfligung steht,

hdngigkeit von der

ilchleistung ist

on Konzentraten

STOTZ 1983) bedingt




|

I
Rohprotein (g)l ME (MJ)

|

Futtermittel { TS (kg) l
!

mit griner Luzerne {

| 8,6 [

8 kg Heun 7,0 ifg ?szg |
10 kg Luzerne . 2,0 e 2o

2,7 kg Weizenklecie 2,4 i
. v -

! Summe 11,4 1084 91,
Bedarf 988 91,3
edar

0,2
iziC + 90 + 0,
Uberschuf/Defizit [ |
ohne Griinfutter |
48,64
8 kg Heu 7,0 fgg 13i90
10 kg Maissilage 2,0 5 B4
1 kg Nigersaat- 0,9
kuchen 204 19,47
1,9 kg Weizenkleie 1,7 ‘
1
Summe 11,6 1001 91,33
Bedarf 988 91,3
edar
i 13 0,0 |
Uberschup/Defizit + 3 |

Beurteilung der Ration mit Griinfutter: .
i in Rauhfutter von médfige
i delt es sich um ein
a) Bei dem Heu han . o e
Qualitéit, was sich besonders in dem niedrigen Rohproteing
ualitcét, o]
halt ausdriickt. - . E
) Di frische Luzerne leistet einen beachtlichen Beitrag zu
b ie fris . . 5
EibweiBversorgung und eribrigt die Verwendung eines e
51 Bw
reichen Ergédnzungsfuttermittels. . .
ita i i ion
) Eine Folge der midfigen Heuqualitét ist der in Rela ;
) i i i eines
forderten Leistung uUberdurchschnittlich hohe Einsatz
gefor

Erginzungsfuttermittels (2,7 kg Weizenkleie).

8.28

Bei der Ration ohne Grinfutter Fiithrt der Austausch von Luzerne

silage zu dem Zwang zusitzlich ein eiweiBreiches
Ergénzungsfuttermittel (Nigersaatkuchen

Beide Rationen

durch Mais

) aufnehmen zu missen,

liberschreiten noch nicht das Verzehrsvermégen.

3.3.2 Rationen fiir Zugochsen

Im dthiopischen Zentralhochland soll ein Zebuochse fir schwere

Pflugarbeit eingesetzt werden. Fiir die Berechnung sind folgende

in GTZ-Publikation
wertungssysteme und deren Anwendung zupr

Angaben notwendig (Einzelheiten "Energiebe-

Rationsberechnung fir
Wiederkduer in den Tropen');

Lebendgewicht : 340 kg

tdgliche Arbeitszeit: 5 Stunden

Zuriickgelegter Weg: 11 km (§ Stunden 4 2,2 km)

Geleistete Arbeit: 5236 kJ.

(Die einem Ochsen tiber léngere Zeit bei Anspannung

abzuver-
langende Kraft bewegt sich zwischen

0,9 bis 1,4 N Jje kg
Lebendgewicht; da 1 Nm gleich 1 J ist, ergibt sich:

1,4 N je kg LG 11000 m * 340 kg = 5236000 J - 5236 KkJ)
Durchschnittlich getragene Last: § kg

Distanz vertikal (Hohe): 0 km

Die Energie (umsetzbare) betrigt nach folgendem Ausdruck:

E = AFM + BrL .Y , 9,81 % umM

c D ’
2,0 * 11 340

Dabei ist: AFM = Joules je kg LG zuriickgeleg- 1G in kg
und je zuriickge - te Strecke
legtem Meter in km

= 7480 kJ (Energie fiir horizontale Bewegung)

BFL = 2,6 * 11 8
Energie in J, die zuriickge- getrage-
fiir die Bewegung legte ne Last
von 1 kg aufer- Strecke in kg

legter Last je
1 m horizontal
bendtigt wird

in km




228,8 kJ (Energie fir Tragen von Lasten)

= §E§§_= 17453 kJ (Energieaufwendung fiir Pflugarbeit)
0,3

9,81 # 0 % 340 (Energieaufwand fiir vertikale
3

0,35 HHochhebung des Kérpergewichtes)

7480 + 228,8 + 17453 + 0 = 25161,8 kJ = 25,162 MJ umsetz-

bare Energie je Ochse und Tag

Der Gesamtbedarf ergibt sich aus Erhaltungsbedarf zuziiglich der
Da fiur den Erhal-

errechneten Energieaufnahme fiir Leistung.
tungsbedarf 0,500 MJ ME kg/LG0’75 (RIBEIRO et al. 1977) erfor-

derlich ist, ergibt sich:

0,5 % 340°°75 | 25,162 = 64,751 MJ ME
Der gesamte Ndhrstoffbedarf betrigt damit:

Rohprotein (g) ME (MJ)

Erhaltung (340 kg) 300 39,589

Leistung 25,162

Summe 300 64,751

Der Rohproteinbedarf fiir Erhaltung wurde auf der Grundlage des
Erhaltungsbedarfs fiir weibliche Rinder errechnet (3,8 g *
3400’75). Ein Extrabedarf fiir Zugleistung wurde nicht ange-~
setzt, da der Proteinbedarf fir Arbeitsleistung sehr gering
erscheint (LAWRENCE 1985).

Eine Beispielsration ist nachstehend zusammengestellt. Sie
basiert auf einer Ration, wie sie von SOLLER et al. (1986) in
Anspannungsversuchen mit Ochsen eingesetzt wurde. Allerdings

wurde von diesen noch 7 g Harnstoff je kg Futter zugesetzt.

Futtermittel Rohprotein ME (MJ)

| 6,5 kg Stroh 293 52,585
(Abessinische
Zwerghirse)

2,0 kg Heu 64 12,160

Summe 64,745

Bedarf 64,751

Uberschun/Defizit 0,0

Rationsbeurteilung:

a) Die Ration zeigt, dab es durchaus méglich ist, mit Rauhfut-
ter guter Qualitit den Ndhrstoffbedarf von Arbeitsochsen zu
decken, Zu beriicksichtigen in dem vorliegenden Fall ist
allerdings, daB es sich bei dem Stroh von Eragrostis tef um
eine hervorragende Qualitidt handelt. (Die Energiegehalte von
Stroh lagen deutlich tber denen von Heu.),

Auf der Grundlage von 100 g TS-Aufnahme je kg LG0’75 zu
Beginn der Arbeitssaison ist die Futteraufnahme als gesi-
chert anzusehen. Allerdings mub gegen Ende der Arbeitssaison
mit einem Verzehrsriickgang gerechnet werden (82 g TS je kg
LG0’75 nach SOLLER et al. 1986),

Die mit den Anspriichen der Arbeitsleistung verbundenen Er-
hoéhungen der Futtermenge filthren stets zu einer Erhéhung der
Eiweiflzufuhr, womit der an sich schon geringe zus#itzliche
Bedarf an Protein in Verbindung mit Arbeitsleistung mehr als

gedeckt sein wird.




3.4 Biiffelrationen

3.4.1 Biffelkédlber

Je nach den Verwertungsmdglichkeiten der Biif felmilch kommt eine
konventionelle Aufzucht (= hoher Vollmilchanteil) oder eine
Frihentwshnung der Kédlber (=Vollmilcheinsparung) in Frage. Ein

Trinkeplan aus Agypten (KHOURY et al. 1967) ist nachstehend

angegeben.

3.4.2 Biif Felkiihe

Der Ndhrstoffbedarf einer Biffelkuh, z.B

|
i

weit verbreiteten Rasse Murrah, betr

dgt:

Rohprotein (g)

TDN (kg)

Erhaltung (450 kg)

3,4

Milch

5 kg

Bedarf fur Milch
(7 % Fett)

Gesamthedarf

l
|
|
!
2,40 |
l
l
f
f
f

|
Tag nach konventionelle Aufzucht Frithentwohnung
Geburt
| |
Alexand-|Starter |Voll- |Alexand-
riner- [ kg) milch |riner-
klee (kg)je |klee
(kg) | Tag (kg)
0 - 3 2,7 | 2,7
4 - “é z,gH E 2,7 |
15 - 1 3,6 5 2,75 /r /|\
I 19 - 24 3,6 ¢4 1> 2,784
25 - 31 3,6% 0{7’& 1,88 5 5
32 - 35 | 3,6 e 1,88 | z z
36 - 38 4,57 2 o 1,87 | % i
39 - 45 4,5% & & 1,95 | g g
46 ~ 49 4,5 N 1,3« 3 &
50 - 55 3,6& 8 1,38 8 o
56 - 61 3,6 & 0,9 = IS
62 - 84 3,6 - = =
85 -105 1.8 \L - o ““
106 -126 1,3 - \L | \l/
Gewicht 110 112
(kg) in
128 Tagen
kg TDN
je kg Zu- 2,0 2,6
wachs
| l

Der Kidlberstarter setzte sich aus 35 % Mais, 10 % Gerste, 8 %
Melasse, 15 % Leinsamenmehl 30 % Bohnen und 2 % Mineralstoff-

mischung zusammen und enthielt 19 % Rohprotein und 0,74 kg TDN

je kg.

8.32

b

der in Indien



Rationsbeispiele sind: ¢) Ein mittlerer Strohanteil (Reisstroh oder Weizenstroh) in

einer Menge von § kg ist bis zu einer Milchleistung von 8 kg
S (ke) Rohpro- TDN (kg) unproblematisch. i 9 i
Rohpro- P : isc Bei héheren Leistungen sollte die Stroh-
menge zurickgenommen werden.
Fiir 5 kg Milch
I
30 kg Grinmais 551 | 450 3,24
5 kg Reisstroh 4,4 275 1,84
1 kg Weizenkleie 0,9 155 0,66
Summe 10,4 880 5,74 Moderne US-amerikanische Futterbewertungssysteme sind in Ent
wicklungslidndern nicht verbreitet. Damit aber die Anwendung
Bedarf 820 5,80 verstidndlich wird, soll dies an einem einfachen Beispiel demon-
striert werden. Fiir nicht-laktierende Rinder wird bekanntlich
UberschuB/Defizit + 60 - 0,06 in dem Nettoenergieb ssy
, » , ergiebewertungssystem NEm zum Ausdruck des Erhal-
tungsbedarfes und NE Fiip Wachstum benstigt.
Fiir 8 kg Milch Fiir ein weibliches Jungrind mit einem Lebendgewicht von 200 kg
. . b
kleinrahmiger Typ (Erreichen von 200 kg in 54 Lebenswochen)
40 kg Griinmais 6,8 600 4,32 betrdgt der Bedarf bei 400 Ta :
5 kg Reisstroh 4,4 275 1,84 ¢ Besaunaimen:
1,6 kg Weizen- 1,4 248 - 1,06
kleie
I I
Summe 12,6 1123 7,22 ‘ I NE, (Mcal) |
NE i
| | m e (Mcal) Roh?roteln |
l i ‘ g) f
Bedart 1081 7,24 { Erhaltung | 4,10 | - | f
!
: | Zuwachs | -- } 1,12 { > |
Uberschuf/Defizit + 42 - 0,02 ! l l : I }

Rationsbeurteilung

a) Die Menge an TS betridgt 2,3 bzw. 2,8 % des Lebendgewichtes.

Damit sind die Mengen verzehrbar. Nach den Literaturangaben
(JACKSON und GUPTA 1971) lag die TS-Aufnahme von Biiffelkiihen
mit Gewichten zwischen 460 - 470 kg und einer Milchmenge von
5 - 10 kg zwischen 2,8 und 3,6 % des Lebendgewichtes.

b) Eine Ergidnzung mit einem im Vergleich zu Griinmais TS-,

protein- und energiereicheren Beifutter ist notwendig und

erhéht sich mit dem Milchleistungsanstieg.
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Als Futtermittel steht Panicum und Medicago im Verhél;gls(gOZ )
50 zur Verfilgung. Die Gehalte je kg sind: ?,278 M021202m% 0’5)

0,5 + 0,357 % 0,5), 0,146 Neal NB, (0,090 0,5 + Irockensub-
33,5 g Rohprotein (41 * 0,5 + 26 + 0,5) und 234 g fro

stanz.
l
| i : i 2 1:1)|
| Bedarf Bedarfsdeckung (Panicum : Medicogo {
| 1 ¥
(Mcal) Frischsubstanz |Rohprotein s (kg) {
(keg) (g) |
|
493 3,44 |
Erhaltung | 4,10 1%3?10: 0,278) (14,7%33,5){(14,7 w0’234){
| 255 | 1,78 |
auwachs | LI i%1200,146) |(7:0433,5) |(7,6%0,234) |
| | I |
5,22 !
Summe 748 } s |

l
|

Durch die angegebenen Mengen ist neben dem En?rgie—.auzh]?ir
Eiweibbedarf gedeckt (Uberschuf) und gleichzeitlg‘lt;i A(fgqhme
Ration gerade noch im Rahmen des Aufnahmevermogens -Aufnea ]
nach den Angaben in den Bedarfstabellen: S,ZQAkg). tet oo
Bei laktierenden Kiihen wird ausschlieBlich NE1 verwende el

1 g 8 ¥ ach
r Erha ung aChQLUH) womit die Anwer (lLl[lg sehr einf I
fu 1 1t ind W 3

ist.
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Betriebswirtschaftliche Planung von b#uerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungsldndern.

Autor: Thema: Nr.:
Die Deckungsbeitragsrechnung als Grundiage
Strobel _ 9
der Betriebsplanung
Studienziele:

1. Kenntnis der Definition und der BestimmungsgroBe von
Produktionsverfahren.

2. Erkennen der Funktion des Deckungsbeitrags in der
Betriebsplanung.

- Verstandnis der Zielkongruenz von Deckungsbeitragsmaximierung
und Gewinnmaximierung

Fahigkeit einfache Betriebsmodelle mit Hilfe des Betriebs—
voranschlags (Programmplanung 1) zu Iusen.

Inhalt:

1. Einfuhrung
2. Einfache Betriebsmodelle
2.1 Produktionsverfahren
2.2 Aggregation von Produktionsverfahren

2.3 Zusammensteliung der Produktionsverfahren
2.4 WettbewerbsmaBstube

2.5 Kombination der Produktionsverfahren

2.6 Investitionsplan zur Ermitlung der juhrlichen Kosten
von Investitionen

2.7 Zusammensteliung und Vergleich der Betriebspltne
3. Ubungsaufgaben

4. Vereinfachtes Betriebsplanungsbeispiel




Deckungsbeitragsrechnung als Grundlage der Betriebsplanung um dennoch diese Zielsetzung zu weitgehend zu berilcksichtigen,
werden in der Praxis verschiedene Planungsmethoden eingesetzt
1. Einflihrung {siche Kapitel 11). Bei fast allen diesen Methoden wird so
vorgegangen, dafl formal die Gewinnmaximierung die Zielfunktion
Um im landwirtschaftlichen Betrieb die optimale Betriebsorga- darstellt und die ilbrigen Teil- und Unterziele ilber Nebenbe-
nisation zu finden, muf der Betriebsleiter feststellen, welche dingungen quantitativ und qualitativ beriichsichtigt werden bzw,
Produktionsverfahren in welcher Kombination die verfiigbaren wesentliche Kriterien fiir die Auswahl von Betriebsentwicklungs~
Produktionsfaktoren Boden, Arbeit und Kapital (Gilter, Dienste alternativen darstellen.
und Rechte) unter optimaler Ausnutzung der GesetzmiBigkeiten
der Produktion so verwerten, daf der nachhaltig erzielte Gewinn f In nahezu allen Methoden und Verfahren der angewandten Be-
am hochsten ist. Dieses mehr theoretische Ziel ist in der Rea. triebsentwicklungsplanung spielt die Deckungsbeitragsrechnung
litdt nicht alleine zutreffend. Hiufig spielen vor allem bei ~ eine zentrale Rolle in der Weise, daB zunidchst alle zur Auswahl
Kleinbauern andere Ober- und Unterziele eine &hnlich wichtige ‘ stehenden Produktionsverfahren in Form von Deckungsbeitrags-
Rolle wie die Maximierung des nachhaltigen Gewinns. i . rechnungen (siehe Kapitel 7) quantifiziert werden. Anschlieflend
wird (bei einzelnen Methoden unterschiedlich exakt) die opti-
Folgende Zielsetzung diirfte die tatsichlichen Verh#ltnisse weit male Produktionsrichtung bzw. die optimale Betriebsorganisation

gehend erfassen: ermittelt (vgl. Kapitel 5).

Existenzsicherung der Familie durch Erzielung eines m&glichst Die grunds&tzliche Vorgehensweise bei der Planung ist in Abb.
hohen (nicht maximalen) Einkommens bei. , 9.1 dargestellt. Daraus wird deutlich, dap ausgehend von der

Marktleistung durch Abzug der proportional variablen Spezial-

= geringem Risiko kosten der Deckungsbeitrag ermittelt wird, Dann kommt es darauf
= geringem Kapitaleinsatz = an, die Produktionsverfahren so zu kombinieren, daf im Rahmen

= nicht sehr hohem Arbeitsaufwand der verfilgbaren festen Faktoren (Kapazititen) und der geliefer-
= Sicherstellung der Selbstversorgungsproduktion ‘ ten Binnenleistungen der Gesamtdeckungsbeitrag und damit der

= Erhaltung und Verbesserung der natiirlichen Bodenfrucht- 1 Gewinn maximiert wird. Abb. 9.1 und 9.2 zeigen, daB im Rahmen

barkeit der verfiigbaren Produktionsfaktoren urid Binnenleistungen die

= Berlicksichtigung der persénlichen Neigungen des Betriebs- Produktionsverfahren frei kombiniert werden kénnen. Fiihrt eine
leiters . ' Neukombination zu einem z.B. um DM 1000.,-- hdheren Gesamtdek-~

= Erhaltung einer ausreichenden Flexibilitit fiir zukiinftige kungsbeitrag, so wird - da die festen Kosten sich durch die
Entwicklungen. Neukombination nicht &dndern - gleichzeitig der Gewinn um den

gleichen Betrag erhsht. Die Maximierung des Gesamtdeckungsbei-
Die Zielsetzung kann in der Betriebsplanung quantitativ nicht

. ‘trages ist somit gleichbedeutend mit der Maximierung des
umgesetzt werden, weil

Gewinns.

- sie neben objektiv mefbaren auch subjektiv gepridgte Teilziele Die Deckungsbeitri d i ; :
ge der einzelnen Produkt £
enthdlt, die individuell unterschiedlich gewichtet werden, , X .. cvronsverfahren dienen
bei dieser Maximierung des Gesamtdeckungsbeitrages als wichti-

- nur ein Teil der Ziele (objektiv) quantifizierbar ist und ges Hilfsmittel. Der Deckungsbeitrag je Hektar und je Arbeits-

- die Ziele wegen der Bewertungsproblematik nicht in einer ’ kraftstunde ist ein Mafistab (WettbewerbsmabBstab siehe Punkt

allgemeingiiltigen Zielfunktion ausgedriickt werden k&nnen., 2,3) fur die relative konomische Vorziiglichkeit des jeweiligen

9,2 k ' 9.3




Faktorausstattung des Betriebes
(Boden, Arbelt, Gebtude, Maschinen, Geldkapltal)

Bodenproduktion Nutzviehhaltung
Verkaufs— Futter— Rauhfutter— Schwelne
frichte pflanzen fresser Gefltige}

Ansprtiche Ansprtche Ansprtche Ansprtche
an feste an feste an feste an feste
Faktoren Faktoren Faktoren Faktoren
Lieferung v. Lieferung v. Anspruch an

Binnenleist, Binnenleist, Binnenleist,

(z.B. Stroh) —1 (z.B. Grundfutter) (z.B. Grundfutter)

Anspruch an oo Anspruch an Ueferung v. ] Ll‘eferung Vs

Binnenleist. ’ Binnenleist. Binnenlelst. Binnentelst.

(z.B. Gulle) et (2.B. Gulle) (z.B. Gulle) - (z.B. Gulle)
Markt— Markt— Markt—
leistung leistung leistung

— variable — varioble ~ variable — variable
Spezialkosten Spezialkosten Spezialkosten Speziatkosten
Deckungs— Deckungs— Deckungs— Deckungs—
beitrag beitrag beitrag beitrag

(negativ)

Gesamtdeckungsbeitrog}

¥
} — Feste Kosten |

| =GEWINN |

Abb.9.1: Schematische Darstellung der landw. Produktion (1)

(1) in Anlehnung an Brandes, W.: Wie plane Ich melnen Betrleb? ; Homburg und Berlin 1966,

9.4

Produktionsverfahrens. Da die Maximierung des Gewinns nicht
einziges Ziel des Wirtschaftens ist, kénnen die Wettbewerbsmaf -
stdbe auch nicht als alleiniges Kriterium fiir die Auswahl und

Ausdehnung von Produktionsverfahren dienen.

Anhand eines Betriebsplanungsbeispiels wird im folgenden ein
vereinfachtes Planungsverfahren dargestellt und erliutert.
Dieses Verfahren (vereinfachter Betriebsvoranschlag) ist jedoch
bereits so umfassend, daB es zur L&sung einfacher Betriebspla~

nungsprobleme in der Praxis eingesetzt werden kann.

2, Einfaches Betriebsmodell
2.1 Produktionsverfahren

Im beiliegenden Formularsatz (siehe Punkt 4) sind zunichst die
monetdren und naturalen Koeffizienten fiir folgende Produktions-
verfahren jeweils fiir drei Niveaus (auBer bei Mais mit Bohnen)

der Produktionstechnik erfaft:

Seite des Formular-
satzes (siehe Punkt 4)

Anbau von 1 ha Mais (April rains)
Anbau von 1 ha Mais (Nov. rains)
Anbau von 1 ha Bohnen (April rains)
Anbau von 1 ha Mais mit Bohnen
Anbau von 1 ha Tabak

Anbau von 1 ha Baumwolle

Nutzen von 1 ha Standweide

Halten einer Zebu - Kuh

Halten einer Kreuzungskuh

SR O A0 T T
(SN NSRRI
Nmm T d R
COCO~I NN B Lo b =

Diese Produktionsverfahren, deren Darstellung in Kapitel 7
allgemein beschrieben ist, konkurrieren um die knappen Faktoren
Boden, Arbeit und Kapital (in Form von Besatzvermégen), deren
Verfiigbarkeit zundchst als unverinderlich betrachtet wird

(feste Faktoren).
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pB + DB + DB + (-DB)+ DB + DB = Gesamt-DB
Boden (1.Regenzeit)
Boden (2.Regenzelt) X >< X
Arbeit AV
(z.B. Johr insgesamt)
Kapital for Vieh— AV
und Umlaufvermogen
Maschinen
Fruchtfolge ~
(2.B. Holmfruchtflache)
Binnenleistungen T4 X
(z.B. Grundfutter)
Gesamtdeckungsbeitrag = —a——
= Bereltstellung von
Produktionsfoktoren — Feste Kosten
z.B.: @) Abschr. u. Unterh. v. Gebtiuden %)
= Bedarf an b) Abschr. u. Unterh. v. Maschinen %)
k c) Lvhne stondiger Fremd-—AK
Produktionsfaktoren d) Allg. Betriebssteuern u. Versicherungen
@) Zingen und Pachten #)
=Gewinn

*) sowelt nicht bereits als proportionale Speziaikosten berschnet

Abb.s.2: Deckungsbeitrag und Betriebsplanung.
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2.2 Aggregation von Produktionsverfahren

Aus rechentechnischen Griinden ist es zweckmidfig, das Planungs-

problem méglichst klein zu halten. Hiufig ist es deshalb ange-

bracht, Produktionsverfahren miteinander zu aggregieren (vgl.

Seite F9 im beiliegenden Formblattsatz).

Es ist z.B. moglich, Viehhaltung und Futterbau zu einem Ver-
fahren zusammenzufassen, innerhalb der Rindviehhaltung Milch-
kuhhaltung und Kilbererzeugung zu aggregieren, und in der
Bodennutzung kann die Gewinnung von Haupt- und Nebenleistungen
(Getreidekorn und Getreidestroh) zu einem Verfahren aggregiert

werden,

Mit zunehmenden Aggregationsgrad sinkt jedoch die Wahrschein-
lichkeit, daf mit der Planung die optimale Betriebsorganisation
gefunden wird, da mit jeder Zusammenfassung von Produktionsver-
fahren eine Vorentscheidung getroffen wird, die spitere Kom-

binationsmdglichkeiten einschrinkt.

Bei der Aggregation von zwei Produktionsverfahren ist es erfor-
derlich, zuerst die Planungseinheit festzulegen, d.h. z.,B. bei
Milchkuhhaltung und Futterbau entweder eine Milchkuh oder ein
Hektar Hauptfutterflidche als Bezugsgrobe fiir die Leistungen und
Kosten auszuwdhlen. Wird als Planungseinheit des aggregierten
Produktionsverfahrens ein Hektar gewdhlt, so erleichtert dies
den olkonomischen Vergleich der "Verwertung" des Bodens iiber das
Viehhaltungsverfahren mit dem Deckungsbeitrag je Hektar der

konkurrierenden Produktionsverfahren der Bodennutzung.

Zur Aggregation von Futterbau und Viehhaltung ist der Grundfut-
terbedarf der Tiere festzulegen. Er wird gewdhnlich iiber den
Energiebedarf der Tiere (z.B Kilostirkeeinheiten - KStE, Total
Digestible Nutrients - TDN, Netto-Energie-Laktation - NEL)
ausgedriickt. Weitere Angaben wie EiweiB- (Rohprotein-) Bedarf
und Trockensubstanzaufnahmevermégen erlauben genauere Kallula-
tionen. In einfachen Planungsfdllen oder bei mangelnden Daten
kann ersatzweise der Bedarf an Hauptfutterfliche herangezogen

werden.
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Gibt es mehrere Alternativen der Grundfuttererzeugung, bei-
spielsweise Napier-Gras und intensive Weide, sind, um Fehler zu
vermeiden, mehrere Verfahrenskombinationen zu errechnen. Zweck-
midbig ist es, von vorneherein nur die voraussichtlich wettbe-
werbsfdhigsten Kombinationen zu bilden, um das Problem mog-
lichst mit geringem Rechenaufwand zu ldsen. Der Deckungsbeitrag
des aggregierten Verfahrens je Hektar wird aus Deckungsbeitrag
je Kuh #* Anzahl der Kiihe je Hektar abziiglich der variablen
Kosten eines Hektars Futterbau errechnet., Die Kapital- und
Arbeitsanspriiche der gewdhlten Verfahrenskombinationen werden

addiert.

Nach der Aggregation von Futterbau und Viehhaltung ist es moég-
lich, die Wettbewerbskraft der Viehhaltung, insbesondere hin-
sichtlich der Verwertung des Bodens, mit anderen Produktions-

verfahren zu vergleichen.

2,3, Zusammenstellung der Produktionsverfahren

Fiir die Kombination der Produktionsverfahren zu Betriebsplidnen
ist nur ein Teil der Daten aus den Deckungsbeitrqgsrechnungen
erforderlich. Es ist deshalb zweckmiBig, diese filr die weitere
Planung notwendigen Daten in libersichtlicher Form in der Zusam-
menstellung der Produktionsverfahren auszuweisen. Von den in
Seite F 10 enthaltenen Koeffizienten sind die proportionalen
Leistungen und die proportionalen Spezialkosten fiir die Optimal-
planung zwar nicht erforderlich, werden aber dennoch ausgewie-
sen, weil mit ihrer Hilfe Verdnderungen der Deckungsbeitragsrate
und der Gewinnrate (siehe Kapitel 12) vom Ist- zu den Planbe-
trieben festgestellt werden konnen. Diese Informationen erleich-
tern die Beurteilung der Risikoverhdltnisse im Planbetrieb.

Fiir Planungen mit den Produktionsverfahren der Niveaus II und
ITI sind die Verfahren noch zusammenzustellen (siehe Punkt 3:

Ubungsaufgabe).
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2.4. Wettbewerbsmahstibe

Die relative Skonomische Vorziiglichkeit eines Produktionsver-
fahrens ergibt sich im wesentlichen daraus, wie der jeweils
knappe Faktor verwertet wird. Da hdufig nur ein Faktor die
Ausdehnung der Produktion begrenzt, wird als MafBstab fir die
Faktorverwertung der gesamte Deckungsbeitrag auf eine Faltor-
einheit bezogen, also DB/ha, DB/AKh, DB/100 Shs Investition

(Kapitaleinsatz) im Durchschnitt.

Ist nur ein Faktor knapp, hat das Produktionsverfahren die
h6chste relative Gkonomische Vorziiglichkeit, das diesen knappen
Faktor am besten verwertet, also den hdchsten Deckungsbeitrag
je Faktoreinheit aufweist. Die WettbewerbsmaBstibe dienen somit
zur Festlegung der Rangfolge der einzelnen Produktionsverfahren
bezliglich der Verwertung des jeweils begrenzt verfiigbaren

Produktionsfaktors.

Ist der Boden der knappe Faktor, dann haben die Verfahren eine
hohe Vorziiglichkeit, die den Boden am besten verwerten, d.h. fir
die Betriebsplanung, dab das Verfahren mit dem héchsten DB/ha
soweit wie mdglich auszudehnen ist. Sobald dieses Verfahren an
eine Kapazitidtsgrenze stobt, ist das zweitbeste auszudehnen,
usw. Dabei ist zu beachten, daB auch die Arbeitskapazitédt jeder

Zeitspanne als separater Produktionsfaktor zu betrachten ist.

Aus den auf Seite F 11 ausgewiesenen Wettbewerbsmahstiben geht
zum Beispiel hervor, daf bei Produktionsniveau I die Flidche iiber
Standweide mit Kreuzungskiihen am besten verwertet wird. Die un-
ginstigste Verwertung ergibt sich beim Anbau von Baumwolle. Eine
gute Flichenverwertung wird auch noch mit dem zweimaligen Anbau
je Jahr von Mais mit Bohnen erreicht. Aus dem letztgenannten
Beispiel wird deutlich, dab bei der Ermittlung von Wettbewerbs-
maBbstidben gleiche Bezugsgréssen und damit auch gleiche Zeitriume

zu wdhlen sind,.

Bei zweimaligem Anbau pro Jahr fiihren unterschiedliche Verfah-

renskombinationen u.U. auch zu verschieden Wettbewerbsmabstiben.
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Z.B., hat die Kombination von Bohnen (April-Regen) und Mais mit
Bohnen (Nov.-Regen) eine giinstigere Flichenverwertung als zwei-
mal Mais mit Bohnen. Korrekterweise sind deshalb die Vorzilg-
lichkeitsverhdltnisse entweder je Regenzeit separat zu ermitteln
oder - wie in der Praxis tlblich - die WettbewerbsmaBstibe wer-
den fiir mehrere Verfahrenskombinationen je Jahr errechnet und

verglichen.

Die iibliche Beobachtung, daB sich die Reihenfolge der Flichen-
und Arbeitsverwertungen gegenldufig verhalten, trifft beim
vorliegenden Beispiel nicht zu. Daraus ergibt sich, dabB unab-
hidngig davon, ob Flidche oder Arbeit knapp sind, die Kreuzungskuh
mit Standweide das giinstigste Verfahren ist., Wenn allerdings
Arbeit ein knapper Faktor wédre und nicht ausreichen wiirde,

einen Teil der verfiigbaren Fliche iiber Anbau von Mais zu nutzen,
widre es - Verfigbarkeit von Kapital vorausgesetzt - wirtschaf-
tlich glinstiger, Zebu-Kithe zu halten, als Mais anzubauen. Diese
Festellung kann mit Hilfe einer einfachen Kalkulation leicht

{iberpriift werden.

An dieser Stelle wird darauf aufmerksam gemacht, daB bei der
Ermittlung der Deckungsbeitige die Zinssdtze fiur das Umlauf- und
Viehvermégen nicht als variable Kosten berechnet wurden (vgl.
Kapitel 7 ). Daraus ergibt sich bei Fliche und Arbeit eine ge-
ringe Verschiebung der WettbewerbsmaBstibe zugunsten der kapi-
talintensiven Produktionsverfahren. Allerdings bietet diese
Vorgehensweise die Méglichkeit, auch WettbewerbsmaBstibe fiir

das beanspruchte Gesamtkapital (Kapital fir zus#tzliches Anlage-
und Umlauf- und Viehvermbgen) zu ermitteln. Dies diirfte fiir
Kleinbetriebe in Entwicklungslindern eine besonders wichtige
Information sein, da Kapital meist nur sehr begrenzt verfilgbar
ist.

Bei der Ermittlung der WettbewerbsmaBstidbe auf Seite F 11 werden

hierzu zwei GréhBen ausgewiesen:

a) DB je Shilling Kap.B. (= Kapitalbedarf zu Beginn der
Nutzungsdauer der Investition) und

b) DB je Sh Kap.DP. (= Kapitalbedarf im Durchschnitt der’
Nutzungsdauer der Investition)

Unterschiede ergeben sich durch abzuschreibende Investitionen
(Gebdude, Weidezaun, Maschinen), da in diesen Fillen der Kapi-
talbedarf im Durchschnitt nur etwa die Hilfte des Bedarfs zu
Beginn der Nutzungsdauer der Investitionsgiiter betrigt (siehe
Punkt 4, Seite F 11), Die Skonomisch relevante Grife ist "DB je
Sh.Kap.D.". Der "DB je Sh, Kap.A." ist lediglich eine Zusatzin-
formation, die die Situation im Investitionsjahr widerspiegelt.
Die Kalkulation der WettbewerbsmaBstibe fiir alle wichtigen Ver-
fahren einer Beratungsregion bietet einen guten Uberblick tiber
die wirtschaftlichen Vorziiglichkeitsverhiltnisse bei den Produl-
tionsverfahren und ist somit ein wichtiges Hilfsmittel fiir die

wirtschaftliche Beurteilung von Beratungsinhalten.

In der Praxis spielen meist neben der Wirtschaftlichkeit der
Produktionsverfahren eine Reihe von weiteren Einflufifaktoren,
wie Selbstversorgungsgrad, Risiko, Neigungen des Betriebsleiters
und Tradition bei der Gestaltung der optimalen Produktionsrich-
tung eine wichtige Rolle, so dabB das Vorgehen nach Wettbewerbs-
mabstdben in der praktischen Betriebsplanung im wesentlichen

nur als Denkmodell dienen kann, das Jje nach Situation durch

wveitere Kriterien zu erweitern ist.

Zu Ubungszwecken kann das Formblatt auf Seite F 11 mit den Wett-
bewerbsmaBstiben der Verfahren auf Niveau II und III erginzt

werden,

2.5 Kombination_der Produktionsverfahren

Bei Betriebsplanungen ist es zur Beurteilung von Betriebsplénen
notwendig, daf zunichst die betriebswirtschaftliche Situation im
Ist-Betrieb als Vergleichsbasis ermittelt wird, Zu diesem Zweck
werden zundchst die Produktionsverfahren des Ist-Betriebes in
der Ausdehnung so kombiniert, wie sie im Ist- Betrieb tatsich-

lich vorhanden sind (siehe Punkt 4, Seite F 12),

Flir die Betriebspline konnen die Verfahren systematisch nach
Skonomischen Grundsitzen kombiniert werden. Beim dargestellten

Planbetrieb wird davon ausgegangen, dab eine Verbesserung des

9.11




Betriebsergebnisses bei gleichem produktionstechnischen Niveau
wie im Ist-Betrieb - also ohne produktionstechnische Beratung

erreicht werden soll.

Es wird so vorgegangen, dal zundchst der Selbstversorgungsbedarf
gedeckt wird, mdglichst durch Produktionsverfahren, die im
Rahmen der betrieblichen Verhdltnisse eine hohe wirtschaftliche
Vorziiglichkeit aufweisen (gute Verwertung des knappen Faktors),
Weiterhin soll sichergestellt werden, daf die Subsistenzproduk:

tion sinnvoll auf die erste und zweite Regenzeiﬁ«verteilt ist.

Ist der Selbstversorgungsbedarf gedeckt, kann im Rahmen der Faks=

torverfiigbharkeit die weitere Auswahl der Produktionsverfahren

systematisch nach WettbewerbsmaBstiben erfolgen. Allerdings sind:

dabei Risikoaspekte (Diversifikation), Neigungen der Betriebs-

leiter, Kapitalbedarf u.a. zu beriicksichtigen.

Wird im Rahmen der Betriebsplanung ein Produktionsverfahren

gegen ein anderes ausgetauscht, so entsteht durch die Aufgabe
des bisherigen Verfahrens i.d.R. zundchst €in Nutzenentgang.
Dieser Nutzenentgang (Gewinnentgang) stellt einen Kostenfaktor
fiir das neue Verfahren dar und wird als Nutzungskosten (Oppor-
tunity Costs) bezeichnet. Der Austausch der Verfahren ist nur
dann &konomisch sinnvoll, wenn die mit dem Verzicht auf das
bisherige. Verfahren entstehenden Nutzungskosten (Gewinnentgang)
geringer sind als der Deckungsbeitrag (Gewinnbeitrag) des neuen

Produktionsverfahrens.

Nutzungskosten treten auf z.B. flir

vorhandene Fliche
vorhandene Gebidude
vorhandene AKh

sobald diese Faktoren voll ausgelastet sind bzw. alternativ

auberbetrieblich eingesetzt werden kénnen.

Nach diesem Konzept ist z.B. Arbeit zu Kosten (Nutzungskosten)
von Null verfligbar, solange die Arbeitskapazitidt des Betriebes
nicht ausgeschépft ist und auberbetriebliche Verdienstmdglich~

keiten nicht gegeben sind. Gerade bei der Arbeit mufl aber be-
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achtet werden, daB mit ihrem Einsatz fiir die Marktproduktion nur

zu rechnen ist, wenn die erzielbare Entlohnung tiber der Wert-
schidtzung der MufBe liegt. Dies mufl insbesondere bei Betriebsent-
wicklungspldnen, die einen h8heren Arbeitseinsatz als im Ist-Be-
trieb vorsehen, beachtet werden. Das zusidtzliche Einkommen je
zusédtzlicher Arbeitskraftstunde kann ermittelt werden, indem

der zusidtzliche Gewinn im Planbetrieb dem zusidtzlichen Arbeits-
zeitbedarf (Familien AK) gegeniibergestellt wird (gef. ist
zusdtzlich eingesetztes Eigenkapital aus dem Gewinn vorweg zu
entlohnen).

Ist die Kombination der Produktionsverfahren fiir den Planbetrieb
abgeschlossen, sind zunédchst die Verinderungen der Faktoran-
spriiche im Vergleich zum Ist-Betrieb festzustellen. Im vorlie-

genden Planungsbeispiel (Seite F 12) sind dies:

a) Veridnderung des Arbeitszeitbedarfs

Im Ist - Betrieb waren die verfiigharen 2500 AKh nicht ausge-

lastet; der UberschuB betrug 391 AKh. Im Planbetrieb entsteht
ein Defizit von 158 AKh, das iiber den Einsatz von Tagel8hnern
abgedeckt wird. Die Betriebsleiterfamilie muB im Planbetrieb

391 AKh mehr arbeiten als im Ist-Betrieb.

Verdnderung des Kapitaleinsatzes

Zundchst ergibt die Rechnung, daBh im Planbetrieb
- 320 Shs mehr an Anlagevermégen
- 1400 Shs mehr an Viehvermdgen
- 449 Shs mehr an Umlaufvermégen
eingesetzt werden.

Dabei ist jedoch zu beachten, dabB die Zebu-Kithe verkauft und
Kreuzungskiihe zugekauft werden. Die Zebu-Kithe sind im Ist-
Betrieb mit den Anschaffungskosten (Kapitalbedarf fiir Vieh-
aufstockung) ausgewiesen. Bei Abstockung (Verkauf der Kiihe
wahrscheinlich als Schlachttiere) ‘kénnen je Tier jedoch nur
900 Shs (400 Shs weniger) erldst werden. Daraus ergibt sich
bei 2 Kithen ein ‘zusitzlicher Kapitalbedarf von 800 Shs, der
in Zeile 25 als Berichtigung ausgewiesen ist.

Ein weiterer zus#tzlicher Kapitalbedarf kann in der notwen-—
digen Einstellung von Tagelothnern begriindet sein. Wird z.B.
angenommen, daf die Léhne durchschnittlich ein halbes Jahr
frither bezahlt werden miissen als der Erlés aus dem Arbeits-
einsatz verfiigbar ist, dann ergibt sich daraus ein zusitz-
licher Kapitalbedarf in der Hthe des halben Lohnes der zu-
sdtzlich ?ingesetzten Tageldhner (150 (AKh) #* 2,80 (Shs/AKh)
r 2 = 220),




c) Lieferung von und Anspruch an Grundfutter

In den entsprechenden Spalten wird die Lieferung von Grund-
futter durch Futterbauverfahren, Weidewirtschaft und aus
Nebenprodukten anderer Verfahren mit positivem und der An-
spruch der Viehhaltungsverfahren an diese Binnenleistung mit
negativem Vorzeichen natural ausgewiesen. Als Mafigréfe fiir
die Futtermenge ist in den meisten Fidllen die besonders knap-
pe Energie (kStE, NEL, TDN o.a.) an dieser Stelle ausrei-
chend. Wie aus dem Formblatt auf Seite F 12 ersichtlich ist,
entsteht im Ist-Betrieb ein UberschuB von 420 kg TDN je
Jahr, und im Planbetrieb ist ein zu vernachléissigendes Defi-
zit von 40 kg TDN ausgewiesen.

In gleicher Weise wie das Grundfutter kénnen auch andere
wichtige Binnenleistungen bei der Kombination der Produk-
tionsverfahren beriicksichtigt werden. Dabei bietet sich zum
Beispiel an, den Anspruch und die Lieferung von Pflanzen-
ndhrstoffen Stickstoff (N), Phosphorsiure (P205) und Kalium
(KzO) aufzunehmen. Das wiirde bedeuten, daf in den Vieh-
haltungsverfahren der Diingerwert des organischen Diingers
nicht mehr als Leistung bewertet, sondern als Binnenleistung
in Form von kg N, P05 und K20 bei den Deckungsbeitragsrech-
nungen auszuweisen widre. Bei den Verfahren der pflanzlichen
Produktion ergibe sich dann statt der variablen Diingerkosten
ein Anspruch an die Binnenleistung Pflanzennihrstoffe. Ein
eventuelles Defizit wiirde als Saldo ausgewiesen und wire
iiber den Zukauf von Mineraldiingern zu decken. Die Kosten fiir
den Zukauf miiBten selbstverstidndlich bei der Ermittlung des
Gesamtdeckungsbeitrages abgezogen werden.

d} Sonstige Produktionsbeschrinkungen

Als sonstige Produktionsbeschrinkung ist in die Kombination
der Produktionsverfahren (siehe Seite F 12) die Produktion
von Mindestmengen der Selbstversorgungsprodukte aufgenommen.
Inwieweit diese Forderung erftillt bzw. tbererfiillt wird, ist
aus der Saldenzeile des jeweiligen Plans zu entnehmen.

2,6 Investitionsplan zur Ermittlung der jahrlichen Kosten von

Investitionen

In Betriebsplanungen sind h#ufig Investitionen wirtschaftlich zu

beurteilen. Hierfiir ist es u.a. erforderlich

a) den Kapitalbedarf mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten sowie

b) die j&hrlichen Kosten (Abschreibung, Zinsanspruch, Unter-
halt) zu ermitteln.

Dazu dient das auf Seite F 13 dargestellte Formblatt.
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9.7 Zusammenstellung und Vergleich der Betriebspline

:Fﬁp den Vergleich der Betriebsplidne ist es zweckmédfig, die wich-
ktigsten wirtschaftlichen Kenngriéfen ilibersichtlich darzustellen

_und ggf. weitere VergleichsgroBen zu ermitteln. Dies geschieht

mit Hilfe des auf Seite F 14 ausgewiesenen Formblattes,
2.7.1 Bodennutzung und Viehhaltung

zundchst wird die Ausdehnung der im Ist-Betrieb vorhandenen und
der fir die Betriebsplidne ausgewdhlten Produktionsverfahren (Bo-

dennutzung und Viehhaltung) ausgewiesen (Seite F 14, Zeile 3 -

14).
2.7.2 Einsatz von Arbeit und Kapital

Zeilen 15 - 19 bieten eine Ubersicht iiber die Arbeitszeitverfiig-
barkeit und den Arbeitszeitbedarf. Daraus geht u.a. hervor, dahb
im Planbetrieb 2658 AKh, d.h. 549 AKh mehr als im Ist - Betrieb,
notwendig sind und dieser zus#dtzliche Arbeitsbedarf zu 391 AKh
durch Familien - AKh und 158 AKh iber nichtstidndige Fremdar-

beitskrédfte gedeckt werden soll.

Die Verdnderungen des Kapitaleinsatzes sind in den Zeilen 20 und
21 (Seite F 14) dargestellt. Die Zahlen fiir den Ist-Betrieb sind
in Klammern gesetzt. Damit soll angezeigt werden, dahd es sich um
den geschitzten Gesamtkapitaleinsatz (fiir Besatzvermdgen) im
Ist-Betrieb handelt, wihrend die entsprechenden Zahlen fiir den
Planbetrieb den - im Vergleich zum TIst-Betrieb - zus#tzlich er-
forderlichen Kapitaleinsatz ausweisen. Da in dieser Darstellung
sowohl das (abzuschreibende) Anlagevermdgen als auch das (nicht
abzuschreibende) Umlauf- und Viehvermégen mit den Herstellungs-
bzw. Anschaffungskosten erfabt wird, bezieht sich der Kapital-
bedarf auf den Beginn der Nutzungsdauer der Investitionen und
entspricht somit in den meisten Fidllen gleichzeitig dem zusidtz-

lichen Finanzierungsbedarf fir den Planbetrieb.
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2.7.3 Ermittlung des Gesamtdeckungsbeitrages b) im Betriebsplan die Kosten fiir zusidtzliche langfristige
Investitionen sowie alle anderen zusitzlichen Kosten, die
nicht mit den proportionalen variablen Kosten abgedeckt

; Zeile 22) aus den definierten Produk. sind (im vorliegenden Beispiel auch die Zinsanspriiche),
Der Gesamtdeckungsbeltrag‘( eLte ) . : ‘ den betreffenden Produktionsverfahren zugeordnet und zur
tionsverfahren kann aus dem Formblatt zur Kombination der Pro= Ermittlung der jeweiligen Deckungsbeitrige abgezogen

R o werden.
duktionsverfahren iibernommen werden. Aullerdem werden in biduer= .

lichen Kleinbetrieben sehr hdufig erhebliche Leistungsliber- Die unter a) geschilderte Bedingung ist sehr selten zutreffend

schiisse aus der Subsistenzproduktion i.e.S., d.h. aus dem Haus-= und ist deshalb nicht weiter zu erliutern.

garten und der Kleintierhaltung, erwirtschaftet. Werden diese : Die in Punkt b) erliuterte Vorgehensweise ist zwar zur Optimie-
Einkiinfte vernachlédssigt, fiihrt dies mitunter zu einer erheb- ~ rung der Produktionsrichtung gut geeignet, da aus den so er-
lichen Unterschidtzung des Gesamteinkommens der Kleinbauern. Es k rechneten Degkungsbeitrégen die nach der Bkonomischen Theorie
wird deshalb vorgeschlagen, diese Einkommenskomponente in Zeile genau zutreffenden WettbewerbsmafBstidbe ermittelt werden konnen,
In den meisten Fidllen.wird man dabei auf Schitz. ist- aber mit dem Nachteil eines sehr hohen Rechenaufwands ver-

23 zu erfassen.

i . bunden. Dles hat u.a,. folgende Crunde
groffen angewiesen sein. .

a) Die Kosten filr langfristige (zeitlich begrenzt nutzbare)
. . . it o s dem landwirtschaft. Investitionsgiiter sind hdufig disproportional variable
Fir sonstige erw1rtschaftet§ Uberschiisse au © Kosten, die sich mit der Ausdehnung eines Produktionsver-
lichen Betrieb (nicht aus auBerlandwirtschaftlicher.T&tigkeit) | fahrens kontinuierlich oder sprunghaft dndern (siehe Ka-

pitel 2). Dies bedeutet, dafh fiir unterschiedliche Ausdeh-
nungsniveaus von Produktionsverfahren eine Vielzahl von
trieb betrigt 7976/f Shs und ist um 2733/_ Shs oder 52 v.H, Deckungsbeitréigen errechnet werden miibte.

ist Zeile 24 vorgesehen. Der Gesamtdeckungsbeitrag im Planbe—

héher als im Ist-Betrieb. . . Mit der Ausdehnung eines Produktionsverfahrens, z.B. Tee,
. dndert sich u.U. der Einsatz von nichtst#ndigen Spezialar-
beitskridften fiir das Teepfliicken je ha. Wiirden diese Tage-
l8hner iiber variable Kosten entlohnt, widren ebenfalls
. mehrere, fir die jeweilige Sltuatlon zutreffende Deckungs-
2.7.4 Ermittlung des Vergleichsdeckungsbeitrages beitragsrechnungen zu erstellen.
| Die Zinsanspriiche miibten als variable Kosten der Produk-
2,7.4.1 Methodische Aspekte | tionsverfahren erfaft werden, was zu zusitzlichem Rechen-
' . aufwand bei der Ermittlung des Roheinkommens filhren wiirde.
Uberdies kann gerade in Kleinbetrieben der Kalkulations-
Werden die Gesamtdeckungsbeitrige des Ist-Betriebes und der zinsfuB nur selten unabhingig vom voraussichtlichen Kapi-

talbedarf festgelegt werden.
Planbetriebe mit den gleichen festen (oder als fest betrachte-

ten) Kosten erwirtéchaftet, ist die (absolute) Gesamtdeckungs- . Der hohe Rechenaufwand bei der geschilderten "genauen" Verfah-
beitragssteigerung identisch mit der (absoluten) Gewinnsteiger= rensweise und des dadurch verkomplizierten Planungsprozesses
ung., Unter diesen Voraussetzungeh ist folglich der Gesamtdek- | haben in der Betriebsplanungspraxis dazu gefiithrt, daB i.d.R.
kungsbeitrag als Vergleichsdeckungsbeitrag fiir die wirtschaft- :} ein vereinfachtes Verfahren angwendet wird:

liche Vorziiglichkeit der Betriebsplidne gut geeignet. Diese /

: . Zunidchst basieren die Kalkulationen fiir Ist- und Planbetrieb
Voraussetzung ist. jedoch nur gegeben, wenn i ) . ' .
auf einfachen Deckungsbeitragsrechnungen, in welchen nur die
entweder : . - allgemein zutreffenden proportional variablen Kosten er-faBt

sind und die auch i.d.R. keine Ldhne fiir saisonale Fremd-AK und

a) im Betriebsplan keine langfristigen Investitionen durchge-
‘fithrt ‘werden und keine anderen zusdtzlichen Festkosten f
entstehen, . 9.17

Zinsanspriiche fiir eingesetztes Vermdgen enthalten.
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Um ausgehend vom Gesamtdeckungsbeitrag des Planbhetriebes eine
mit dem Gesamtdeckungsbeitrag des Ist-Betriebes vergleichbare
Erfolgsgréle (Vergleichsdeckungsbeitrag) zu ermitteln, werden

vom Gesamtdeckungsbeitrag des Planbetriebeés

i i i 4 ich eingesetzten fes-
die Kosten der im Planbetrieb zusédtzlic )
@) ten (oder als fest betrachteten) Produktionsfaktoren abge-
zogen und

b) die Leistungen aus eventuell im Planbetrigb freigesetzten
und auBerbetrieblich eingesetzten Produkticonsfaktoren ad-
diert.

Der gesamte Vorgang wird als Berichtigungen bezeichnet und fithrt
zum zutreffenden Vergleichsdeckungsbeitrag des Planbetriebes.
Dieser Vergleichsdeckungsbeitrag bezieht sich auf die gleiche
Menge an festen Produktionsfaktoren und i.d.R. auf die gleichen
Festkosten wie der Gesamtdeckungsbeitrag des Ist-Betriebes. Er
ist deshalb ein sachgerechtes Kriterium fiir die Beurteilung der

wirtschaftlichen Vorziiglichkeit alternativer Betriebspléne.
2.7.4.2 Rechengang und Planungsbeispiel

Im Planungsbeispiel sind fiir den Planbetrieb folgende zusidtz-

liche Produktionsfaktoren erforderlich:

- Anlagevermdgen (Melkstand) 320 Shs
~ Umlauf- und Viehvermdgen 2871 Shs
- Arbeit
= Familienarbeitskrifte 3901 AKh
= Fremdarbeitskrifte 158 AKh

Um zum Vergleichsdeckungsbeitrag zu kommen, §ind folglich fol-
gende Kosten vom Gesamtdeckungsbeitrag abzuziehen:

- Melkstand
= Abschreibung 24 Shs
= Zinsanspruch 10 Shs
= Unterhalt 24 Shs
- Zinsanspruch
Umlauf- und Viehvermdgen (10%) 287 Shs

(wird Umlauf- und Viehvermdgen freigesetzt,

positives Vor-
zeichen)

- L8hne fiir Fremdarbeitskrifte 444 Shs
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Bei den Kosten der zus#tzlich eingesetzten Familien-AK wird in

der Praxis oft nach zwei verschiedenen Prinzipien argumentiert:

a) Erwerbsprinzip (vgl. Kapitel 1)
Durch den vollstindigen Einsatz der (schon im Ist - Betrieb)
vorhandenen Arbeitskapazit#t entstehen keine Nutzungskosten

(entgangener Gewinn); es sind somit keine zusitzlichen Lohn-
ansidtze zu berechnen.

b) Nutzenprinzip (vgl. Kapitel 1)
Die vollstindige Ausschépfung der Arbeitskapazitidt im Plan-
betrieb fithrt zu weniger Freizeit. Der entgangene Freizeit-

nutzen (Wertschidtzung der MuBe) ist zu bewerten und dem Plan-
betrieb als Kosten anzulasten.

Mit der Betriebsplanung wird eine erwerbswirtschaftliche Einheit
geplant. Es ist deshalb grundsédtzlich dem Erwerbsprinzip zu fol-

gen. In Nebenrechnungen sollte aber auch hier ermittelt werden,

ob der zusidtzlich erzielte Betriebserfolg eine ausreichende Ent-
lohnung der zusitzlich eingesetzten Familien-AKh erbringt, z.B,
wird im Beispielsbetrieb ein zusitzlicher Vergleichsdeckungsbei—
trag von (7181 - 5244 =) 1937 Shs erzielt, d.h. je zusdtzlich
eingesetzte Familien - AKh werden (1937 : 391 =) 4.95 Shs er-
wirtschaftet., Wird bei der Ermittlung des Vergleichsdeckungs-

beitrages das Nutzenprinzip verwendet, sollte dies ausdriicklich

vermerkt werden.

2,7.5 Ermittlung des Roheinkommens

Das Roheinkommen stellt das Entgelt fiir das eingesetzte Gesamt-
kapital und die eingesetzten (nicht entlohnten) Familien-AK dar
(vgl. Kapitel 1, Punkt 4). Es sind deshalb ausgehend vom Gesamt-

bzw. Vergleichsdeckungsbeitrag folgende GréBen zu addieren oder

zu subtrahieren:

a) Festkosten des Ist - Betriebes ( - )

Die Festkosten des Betriebes (also ohne Zinsen und Pachten)
sind nicht Teil des Roheinkommens. Die Hohe der Festkosten
bleibt im Ist- und Planbetrieb gleich, da die zusdtzlichen
Festkosten des Planbetriebes (z.B. zusitzliche Maschinen- und
Gebdudekosten) bereits bei den Berichtigungen erfabt werden
und Festkostenminderungen nur ausnahmsweise auftreten bzw.
auch in die Berichtigungen (Zeile 32) eingehen.




b)

c)

d)

e)

teil darstellen, sind nur diese zu addieren, soweit sie vor- - Zaun
her als Kosten (Aufwand) in die Rechnung eingingen, Anschaffungskosten 2000 Shs/ha
- Nutzungsdauer 10 Jahre
) ) . . , , , . Unterhalt 100 Shs/ha und Jahr
Das Roheinkommen ist fiir Wirtschaftlichkeitsvergleiche zwischen Kalkulationszinsfub 10 %

alternativen Betriebsplidnen nur unter der Voraussetzung gleich-
bleibenden Einsatzes an Gesamtkapital und Familien-AK geeignet.
Der wesentliche Grund fiir seine Ermittlung ist, daB ausgehend
von dieser KenngriébBe vergleichsweise einfach die ilbrigen
Erfolgsgrében des Betriebes und des Unternehmens errechnet

werden konnen,

Alle abgezogenen Zinsanspriiche fiir Anlagevermdgen + ) 3. bungsaufgabe
Zinsanspriiche stellen das Entgelt fiir eingesetztes Kapital
dar und sind somit Teil des Roheinkommens. Soweit Zinsansitze
fiir Anlagevermdgen in den vorausgehenden Berechnungen, i.d.R,
bei den Berichtigungen, abgezogen wurden, sind sie zur Er-
mittlung des Roheinkommens wieder zu addieren.

Fiir-das unter Punkt 4 dargestellte Betriebsplanungsbeispiel soll

ein weiterer Betriebsplan ermittelt werden. Planungsziel ist die

Ermittlung einer méglichst wirtschaftlichen Betriebsorganisa-

tion.
Alle abgezogenen Zinsanspriiche fir Umlauf- und
Viehvermégen ( + ) 3.1 Planungsdaten
Aus dem bereits unter b) aufgefiihrten Grund sind ebenfalls
alle vorher abgezogenen Zinsanspriiche fir Umlauf- und Vieh-

vermbgen wieder zu addieren Bei der Planung ist von folgenden Planungsdaten auszugehen:

a) 2 ha Ackerland (0.2 ha Weide sind umbruchfihig) wurden an ein

Alle abgezogenen Pachten und Pachtansdtze ( + ) Bewdsserungssystem angeschlossen.

Bezahlte Pachten sowie Pachtansdtze - z.B., fir im Planbetrieb
zusdtzlich eingesetzte eigene Fldchen der Betriebsleiterfa-
milie - sind Teil des Entgelts fiir das eingesetzte Gesamt-
kapital. Soweit solche GrobBen bei den Berichtigungen oder an
an-derer Stelle in den vorausgehenden Kalkulationen abgezogen
wurden, sind sie ebenfalls wieder dazuzuzéhlen,

~—

Es wird ein Beratungsdienst eingerichtet, der bewirkt, dab
die Kleinbauern nach einer Anlaufphase die Produktionsver—
fahren auf Niveau II (unter Bewdsserung) durchfiihren kénnen.

¢c) Um die Bewdsserung nutzen zu koénnen, mub der Landwirt fol-
gende Investitionen durchfiihren:

B - bewegliche Bewidsserungsausriistung
Alle abgezogenen Lohnansidtze ( + )

Anschaffungskosten 12000 Shs/ha
Nutzungsdauer 8 Jahre
Lohnansdtze stellen das Entgelt fiir eingesetzte (nicht ent- Unterhalt 1500 Shs/ha und Jahr

lohnte) Familien - AK dar, widhrend fiir Fremd - AK Léhne be-
zahlt werden. Da nur die Lohnansédtze einen Roheinkommensan-

Kalkulationszinsfub 10 %

d) Im Planbetrieb kénnen maximal 0.5 ha Tabak angebaut werden.

e) Baumwolle bendtigt unter Bewdsserung nur ein Halbjahr, so dab

auf dem gleichen Feld eine zweite Kultur angebaut werden
kann.

f) Saisonale Arbeitskridfte sind zu 2.80 Shs praktisch unbegrenzt

verfigbar, da das Gebiet am Rande eines ibervélkerten Trok-
kengebietes liegt.

Finanzierungsaspekte sind in der Wirtschaftlichkeitsrechnung

nicht zu beriicksichtigen. Der Kalkulationszinsfub betrigt
generell 10 %,




3.2 Einzelaufgaben 4. Vereinfachtes Betriebsplanungsbeispiel

Zur Losung der gesamten Planungsaufgabe sind zweckmibigerweise

folgende Einzelaufgaben zu bearbeiten: Formblatt
\ Nummer

a) Zusammenstellung der Produktionsverfahren mit produktions- (Se;tenzahl
rechts oben) Inhalt Seite

technischem Niveau II

b) Ermittlung der WettbewerbsmaBstidbe fiir Verfahren auf
Anbau von Mais (April - Regen) 9,24

Niveau IT
Anbau von Mais (Nov. - Regen) 9.25

c) Kombination der Produktionsverfahren
Anbau von Bohnen (April - Regen) 9.26

d) Investitionsplan
Anbau von Mais mit Bohnen 9.27

e) Zusammenstellung der Betriebsplidne und Wirtschaftlichkeits-

vergleich.
Anbau von Tabak 9.28

Fiir die Aufgaben a) und c) sind leere Formblitter zu verwenden Anbau von 1 Baumwolle 9.29

(siehe Materialband), widhrend die librigen Aufgaben anhand der ,
Nutzen von 1 ha Standweide 9.30

bereits teilweise ausgefiillten Formblitter des Planungsbeispiels
’ Halten einer Zebu - Kuh 9.31

bearbeitet werden konnen.

Halten einer Kreuzungskuh 9.31
Aggregation von Produktionsverfahren 9.32
Zusammenstellung der Produktionsverfahren 9.33
Ermittlung der Wettbewerbsmabstibe 9.34
Inves?itionen in Gebéude,Dauerkulturen,
Maschinen und Gerite sowie Ermittlung der

Festkosten dieser Investitionsgiiter 9.35

Kombination der Produktionsverfahren 9.36

Zusammenstellung der Betrikbspline 9.37




Betriebs- s Betriebs— —
nodel 1 Seiter T sodel] seite: T 2

7. ProduktionsverFahren ganzjihriger und saisonaler Kulturen 7. Produktionsverfahren ganzjahriger und saisonaler Kulturen

Produktiensverfahren

Mais (hoid - Ragen) Haus (Agel-Regen) Hais (Aped-Regen) Mais (Hov.- Regen) Hais (Hor.- Reqen) Mais (Noi- Regen)

Miveau der Produktienstechnik I It 111 Riveau der Produktionstechnik 1 - 11 111
Einh. [Preis Einh. [Preis Einh, [Preis Einh. [Preis Einh. {Preis Einh. [Prels
i.d.R.|je kg i.d.R.|je kg i.d.R.jje kg i.d.R,|je kg i.d.R.{je kg i.d.R.[je kg
kg |od.E. kg |ed.E. kg |od.E | kg {od.E. kg |od.E. kg fod.E

Hais 4300 | 05 3500| 4,05 5500| 408 ,, Mais 4500 | 4905 2500 A0S 5500 4,08

Produktionsverfahren

Proportionale Harkt-
leistungen insgesaat:

Proportionale Markt-
leistungen insgesaat:

Eigenes Saat- od. PFlanzgut
Zugek. Saat- od. PFlanzqut

Eigenes Saat- od. Pflanzgut
Zugek, Saat- od. Pflanzgut

Hineral. u. organische Dlinger
Kalka lselte¢
Teple - Supacphasphal

Bineral, u. organische Dilnger

¥alKamman mbqnf
Tn;da =Sy ;W(\\m?hn'l’

PFlanzenbehandlungsaittel:

Pflanzenbehandlungsnittel:
Bidimac 5%

b[d\f;\ac 5%

Sonstiges:

Sonstiges:

Kosten von Lohnmaschinen:

Kosten von Lohnmaschinen:

Var. Kosten eigener Maschinen:
{Zinsanspruch f. Unlaufverndgen)

Var. Kosten eigener Haschinen:
(Zinsanspruch F. UnlauFvernigen)

Proport. Spezialkosten insg.: - Proport. Spezialkosten insg.:: 235%

Deckungsheitrag je Hektar Deckungsbeitrag je Hektar 24418

Bedarf an Unlaufvérnigen 149
Arbeitszeitbedarf Insge-
in AKh {oder in AKT) Ernte sant
Januar
Februar
Nirz
April
Hai
Juni
Juli
August
September
Oktober
Novenber Ako
Dezenber
Nicht terningebundene Arbeiten

Bedarf an Ualaufvérmigen
Arbeitszeitbedarf
in AXh {oder in AKT) Ernte Ernte
Janvar
Februar
Wirz
April
Hai
Juni
Juli
August
Septenber
Oktober
Noveamber
Dezember
Nicht termingebundene Arbeiten

Strobel, H., FH Welhenstephan, Abt. Triesdorf, 1983.

Jahr insgesant Jahr insgesant Y00

Deckungsbeitrag je Akh {od.AKT) kg0 Deckungsbeitrag je AKh (od.AKT) A&

' IFornblatt Nr.: 6 . |Forablatt He.: 6
9.25

Entuqrf: Stribel, H., FH Weihenstephan, Abt. Triesdorf, 1983.

Entwurf

9.24




. Betriebs-

Detriebs- nodell
oodell §525:F3
7. Produktionsverfahren ganzjihriger und saisonaler Kulturen

7. Produktionsverfahren ganzjdhriger und saisonaler Kulturen

Produktionsverfahren Mais ot Bohaen Mais o Bohnen
{tlov. - Reagn) (hpfd - Quqen)

Niveau der Produktionstechnik 1 : 11

dukti fah .
Produktisnsverfahren Vohnen {hgia- Bagen) Rohnen (hpiid -Qegan) Bohnen (Apred -Regen)

Niveau der Produktionstechnik ) 11 111 Preis Preis
Einh. [Preis Einh. [Preis Einh, [Preis . i.d.R. [je kg je kg
i.d.R.{je kg i.d.R.]je kg i.d.R.|je kg od.E, od.E,
. kg Jod.E. kg |[od.E. kg |od.E .
Boh 650 | £100] 3 mo00 | 3 Hoss A0 108
ohnen 0 ) 100 3,40 400 | 3140

: : 3 Bohnea : 340 3,40

. ‘ Proportionale Harkt-
Proportionale Harkt- leistungen insgesaat:
leistungen insgesant:

, Eigenes Saat- od. PFlanzgut{idae)
Eigenes Saat- od. Pflanzgut 3 3 Zugek. Saat- od. Pflanzgut@duea
Zugek, Saat- od. Pflanzgut 4y : A Zuack.  Saafaut  (Haio)

Hineral. u. organische Dlnger:

Uineral. u. organische DUnger:
Kalkammonsalpetor

Trple - Sug (g‘mg;p‘m“'

Pflanzenbehandlungsmittel:

Pflanzenbehandlungsoittel: Didimac
21} Biaziann 22| Mazinon
Zineh - Honeb WP Q0% Ziseh - Haneh WP Q0%

<

Sonstiges:

Sonstiges:

Kosten von Lohnmaschinen:

Kosten von Lohnaaschinen:

Var., Kosten eigener Haschinen:
{Zinsanspruch f. Unlaufverntgen)

Var, Kosten eigener Haschinen:
(Zinsanspruch f. Unlaufverndgen)

Proport, Spezialkosten insg.:*

dorf, 1883,

Proport. Spezialkosten insg.: " Deckungsbeitrag Je Hektar

dorf, 1983.

1es

Deckungsbeitrag je Hektar

1es

Bedarf an Unlaufvérndgen
Arbeitszeitbedarf
in AKh (oder in AKT) Ernte
Januar
Februar
Nirz
April
Hai
Juni
Juli
August
September
Oktober
Hovember
Dezenber
Hicht termingebundene Arbeiten

Bedarf an Umlaufvermigen
Arbeitszeitbedarf
in AKh {oder in AKT)
Januar
Februar
Hirz
April
Hai
Juni
Juli
August
Septenber
Oktober
Novenber
Dezenber
Nicht termingebundene Arbeiten

henstephan, Abt. Tr

i

Strébel, H., FH He

Strobel, H., FH Weihenstephan, Abt. Tr

Jahr insgesant

Entwurf

Jahr insgesant

Entwurf

Deckungsbeitrag je AKh (od.AKT)
Deckungsbeitrag je AKh (od.AKT) 1,35 - =
- . lForEblatt Mr.: 6

. |Formblatt Hr.: 6
9.26 ‘ . ' 9,27




Strébel, H., FH Heihenstephan, Abt. Triesdorf, 1983.

Entwurf

Betriebs-
nadell

7. Produktionsverfahren ganzjihriger

und saisonaler Kulturen

Produktionsverfahren

TobaK

Tabak

Niveau der Produktionstechnik

1

11

Einh. [Prels
i.d.R.[je kg
kg Jod.E.

€inh.
i.d.R.
kg

Preis
je kg
od.E.

Shs

Tobak

360 [ 4080

A4oo

M, 00

AShao

Proportionale Harkt-
leistungen insgesant:

Eigenes Saat- od. Pflanzgut

Zugek. Saat- od. Pflanzgut

Wineral. u. organische Diinger:

NOK  6-18-20

Kogfﬁ“mg;u\g

PFlanzenbehandlungsmittel:

TnseRtizid

320

undiz.id

28

Rosal Tack

350

Sonq\.é,et. (emehl.Feuerhalz)

Sonstiges:

Var. Koen  fauchecschuppan

120

Ailre

ko

Kosten von Lohnmaschinen:

350

Var. Kosten eigener Haschinen:

ho

(Zinsanspruch f. Unlaufvermigen)

Proport. Spezialkosten insg.: -

3518

Deckungsbeitrag je Hektar

Alg0a

Bedarf an Umlaufvérmgen

3948

Arbeitszeitbedarf
in AKh (oder in AKT)

Insge-
sant

Januar

368

Februar

368

Hirz

April

Hai

Juni

Juli

August

September

Ok tober

Novenber

Dezember

A8

Nicht termingebundene Arbeiten

Jahr insgesant

Al

Deckungsbeitrag je AKh {od.AKT)

M52

[Fornblatt fir.: 6

Entwurf: Strobel, H., FH Welbenstephan, Abt. Triesdorf, 1983,

getriebs—

nodell

7. Produktionsverfahren ganzjihriger und saisonaler Kulturen

1] Produktionsverfahren
2

P)o.umv)o”e

E)ﬂumuo“e

Bavmuolle

Niveau der Produktionstechnik

I

11

111

Einh.
i.4.R.
kg

Preis
Jje kg
od.E.

Einh.
i.d.R.
kg

Preis
je kg
od.E.

Einh. [Preis
i.d.R.}je kg
kg jod.E

Boovmualle AR

Sbo

3,30

4800

3,30

2500 | 3 %0

k0

ANS

200

AKS

250 | 445

Bopmuolle  BR

Proportionale Harkt—
leistungen insgesant

Eigenes Saat- od, Pflanzgut

Zugek. Saat- od. PFlanzgqut

Wineral. u. organische Dlinger:

Kalkaramonsalpetac

Teiple. - Supaphosphad

PFlanzenbehandlungsmittel:

Rosor £ (Tnsitizid)

Ambush  (Taskhizd)

Sonstiges:

Kosten von Lohnmaschinen

Var. Kosten eigener Haschinen:

(Zinsanspruch F. Unlaufvernigen)

Proport. Spezialkosten insg.::

Deckungsbeitrag je Hektar

Bedarf an Unlaufvérmigen

Arbeitszeitbedarf
in AKh {oder in AKT)

Januar

Februar

KSS

Hirz

April

24S

Hai

34

Juni

485

Juli

315

August

September

Oktober

Novenber

40

Dezenber

22

Wicht termingebundene Arbeiten

Jahr insgesant

839

Deckungsbeitrag je AKh {od.AKT)

324

|Forgblatt lr.: 6

9.29




Betriebs-

Betriebs- Seite:?? nodell Seite:?t?

nodell ——

10. Produktionsverfahren der tierischen Erzeugung
9. Produktionsverfahren der Grinlandnutzung und des Feldfutterbaus

_ ProduktionsverFahren Zobu ~ Kuh kreuzunss — Yuh
NaFarliche Weide Weide

A
2
Standdeide 3 Hiveau der Produktionstechnik L -1 T 1T
Hiveau der Produktionstechnik ) Py 4 tinh, Preis je Einh. Preis je
. 5
6§

Produktionsverfahren

Terb.u. [[Anlage der Kul- [[ Durch schaitt [ Durch schaitt Stck. | ko |Einh.,kg) O _ |[[stck. | kg [einh..kg| on

K v.||tur 1. Jahr 2, bis Jahr 1. bis Jahr -
VZ:?Z:te Brutto | Netto Brutto | Hetto Brutto | dletto Hilch £00| 4,55 920 1500 /‘.‘55 2828

Naturaler Ertrag: in % Kilber 0,66 140,00 %3 0,bb 420,00 #q
Grilnmasse (in Kg ) 20000 - Alttiere /Mastfirsen 0.11 43 500 | US 0,20 bo| 500 300
Trockennasse {inkg ) 4 k00 _ Kalbinen/ Hastbullen
Verd.Rohprotein(in . Hist, Jauche, Gulle *) 213 k0,00 A09 3,49 40,00 o

00 - Proportionale Markt-
Energie (in ¥y TON ) 29 ; leistungen insgesanmt: 1324 844

Preis je Henge

; Bestandsern. aus eigener Nachz. ) X ¥ (S
Einh. /kg Einh.kg 2 e 022} {4500‘005 330 02; #uoo,ooll 550

Bestandserneuerung durch Zukauf

Eigenes Saat- od., Pflanzgut
Zugek. Saat- od. Pflanzgut

0410 ' Aufzucht-,Kraft-u,Mineral Putter :
Hilchvichfutter /1,0() 400

Hineral. u. organische Dinger:

Tiergesundheit:
Tierarzt o Hedikamente

Pflanzenbehandlungsnittel:

Versicherung bzy. Tierverluste
Variable Gebdudekosten
Sonstiges: ‘ Variable.ldaschinenkosten
Zlun(epmm‘h)f (Zinsanspr.f,Vieh-u,Unl,-Vera,)

Kosten von Lohnmaschinen:  ‘ Proport. Spezialkosten insg.: K%} 405

2139

Var. Kosten cigener Maschiven: ; Deckungsbeitrag je Tier(Einheit) wund Jahr 955
(Zinsanspruch f. Unlaufverntgen)

Bedarf an Vieh-u. Unl.-Verntgen A500 2200

Bedarf an Gebdudevernigen . [Fldche: [Kapital [Abschr. [Unterh.||Flache: |Rapital [Abschr . [Uncterh
und Gebdudekosten StP1,n’ [bedarf |je Jahr je Jahr[|StPl,n’ |bedarf {je Jahr je Jahr
Stallplatz und/oder Melkstand —~ —_ —_ ~ 020 | Ab0 A2 42

Nihrstoff- | KSLE,TON | v.RP,DCPL| TS-Aufnfif |kStE, 10U | v.RP,0CPE| TS-Aufnfk)

bedarf und 'Insgesamt 40‘10 qQ; 4395 A29
Trocken-  |davon aus Kraftf. - 1S 46 -

substanz— |davon aus Grundf. 92 4&20 A23

aufnahme  |Grundf. in Trock.P. — — —
Arbeitszeitbedarf > 4 GVE <+ 4 GVE = 4 GVE
in AKh {oder in AKT): . : - |Tg.,Mt.] insg. [[Tg. Mt.] insg. |Tq. NE. insg.
Regen- AKnin./ Tier u.Tag ~ - —
periode: | AKh / Tier u. Honat A2.0 - 28.0
480 Tg. | AKh / Tier in Regenp. -~ %9, N

Proport. Spezialkosten insg.:

ggf. Rquivalente Annuitdt(fiA)

Prop. Spez.-K. bzw. A.A je TDN

Bedarf an (Umlauf-)Vermiigen
Arbeitszeitbedarf
in AKh (oder in AKT)
Januar
Februar
Nirz
April
Hai
Juni
Juli
August
Septenber
Oktober
Hovenber
Dezenber
Nicht termingebundene Arbeiten

A2k

168
Trocken- | AKnin,/ Tier u.Tag - - -
periode: | AKh/ Tier und Monat 12.0 - 20 - 2.4 -

430,04

Strébel, H., FH Weihenstephan, Abt. Triesdorf, 1983,

140 Tg. | AKh/Tier ia Trockenp. 42 Abg - A3l 4

Nicht termingeb, Arbeiten - - - —~ - -
AKh Jahr insgesant A0 - Akt - e - '26glg

Deckungsb. je KStE{1DN)aus GF 0,88 0,38 4,62 A6l

Forablatt fHr.: 8 *) Rel. Ankaufswert (wird aus praktischen Griinden als Harktleistung berechnet) IFornblEt_E_HL: 9

Entwurf

Jahr insgesant

Entwurf: Strdbel, H., FH Weihenstephan, Abt. Triesdorf, 1983.

kStE,HJ od TDOH je AKH (od.AKT)

9.31
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Betriebs-
nodell:

12, Eraittlung der Wettbeuwerbsmafstidbe

1 Produktionsverfahren DB je |Ra [{DB je {Ra {[DB je [Ra ||DB je [Ra

2 ha und|ng |{AKR ng ||kg TON|ng |{100Shs|ng

3 Jahr insg. aus GF Kap . At

__A__Mﬂl'i: %répﬂl* Nov. feaen) T 185013 |1 4,83 | 4 A%b A
5| Rohnetr™ 1V Mais, b Bbhoett~ 25| 2604 ] 2 |} 495 |3 113

of Maio it Bohnon (Aprdl +tlov Rone) T| 23¥9| 3 1] 493 | 34

7| boumuolle T Mua| s || 093] %5

8| Aha Standuede mt Jebu-Kihea ARt b || J92] 2 hS 53

) Aho SHanduerde mt Krewgunge-Kikey 3131 A S 4 $0 84

ForablattNr,:

11

Betriebs-
sodell

Investitionen in Gebd¥ude, Dauerkulturen, Haschinen und Gerite

Seite:$4z'

sowie Ernittlung der Festkosten dieser Investitionsgliter

Plan: T

Abschreibung

‘—(_Tnvestition Anschaff,-/Herst, Ko, 2insanspruch Unterhalt
je Einheitlinsgesant {in%| in ON in %| in ONM in %| in DN
Melkstand 320 [AS) 24 M| Ab [HS] 2

Abzuschreibende

Investitionen insgesaat

320

2

3]

2

Plan: JL

Investition

Anschaff.-/Herst.-Ko,

Abschreibung

Zinsanspruch

Unterhalt

je Einheit

insgesant

in%

in DH

in ¥

in DN

in %

in DM

dorf, 1983.

ies

22

23

2%

25

26

27

28

29

30

3

Strobel, H., FH Weihenstephan, Abt. Tr

32

33

Entwurf

Abzuschreibende
Investitionen insgesaat

[Forabla

t fir.:

12
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Grundsitzliche Aspekte der Finanzierung 1)

1, Einfiihrung und Grundbegriffe
Biuerliche Kleinbetriebe weisen i.d.R. eine geringe Kapitalaus-
stattung auf, so dab Betriebsentwicklungen oft ohne Finanzierungs-

maBnahmen nicht méglich sind.

Das fiir den Wirtschaftsablauf bendtigte Betriebsvermdgen kann wie

in Ubersicht 10.1 dargestellt gegliedert werden.

Ubersicht 10.1 : Gliederung des Betriebsvermbgens

Bodenvermbgen

Gebdudevermogen
Maschinenvermégen vermégen
Finanzanlagevermdgen

Viehvermdgen vermogen

Sachvermégen

(Vorrite, Feldinventar)
Finanzumlaufvermégen
(Kassenbestand, Bankgut-
haben, Forderungen)

Das Anlagevermdgen wird iiber mehrere Jahre genutzt. Es unterliegt
(auber Boden) einem geschitzten Wertverlust, der iiber die Ab-
schreibung erfaBt wird. Soweit die Abschreibungen erwirtschaftet
werden, wandelt sich das Anlagevermégen in Finanzmittel um, die

dem Betrieb fiir Investitionen oder fiir Konsum zur Verfiigung ste-

hen.

Beim Umlaufvermdgen ist ein rascher Wechsel zwischen Sachumlauf-
und Finanzumlaufvermdgen zu beobachten. Umlaufvermdgen, das z.B.
zundchst in Form von Mineraldiinger verfiigbar ist, wird mit dem

Verkauf der Ernteprodukte als Finanzumlaufvermdgen wiedergewon-

1) Teile des Kapitels basieren auf:
Gieselbrecht G.: Handbuch der Betriebsfinanzierung in der

Landwirtschaft. Miinchen 1983,

nen. Diese liquiden Mittel sollten jedoch nicht fiir den Konsum
verwendet werden, da sie fiir den Kauf von Mineraldiingern fiir die

nidchste Periode bendtigt werden.

Das Viehvermégen wird hdufig als gesonderte Vermégenskategorie
ausgewiesen., Wird es aufgeteilt in Anlage- und Umlaufvermégen,
dann werden langlebige Zuchttiere dem Anlagevermégen, das ibrige

Vieh dem Umlaufvermégen zugeordnet.,

In der Bilanz eines Unternehmens werden zu einem Stichtag nében
dem Wert und der Zusammensetzung des Vermdgens (Aktiva) auch die
Art und HShe der dafiir verwendeten Finanzmittel (Passiva) aufge-

zeigt (siehe Ubersicht 10,2).

Ubersicht 10.2 : Beispiel einer Bilanz

Boden
Ei i
Wirtschafts- genkapital
gebdude
Dauerkulturen
Maschinen

20 000 Fremdkapital

Viehvermdgen ; 5 Jahre
3

1 - 5 Jahre

Umlaufvermdgen 10 000 5 000

|
|
35 000 ,;To_m—
|
|

a 1 Jahre

Bilanzsumme 100 000 100 000

Wird der Boden nicht bilanziert, was bei Vermégensiibersichten fiir
Kleinbetriebe in Entwicklungslidndern meistens zweckmdbig ist,
beschrinkt sich die Darstellung der Bilanz nur auf das Besatzver-

mégen (siehe Ubersicht 10,1),

AnlaB von Finanzierungen sind Investitionen:
Investition: Umwandlung von Zahlungsmitteln in Verms-
gensgegensténde, d.h. alle Zuginge von
Sach- und Finanzanlagevermﬁgen, Viehver-
mégen und Sachumlaufvermdgen oder - an-
ders ausgedriickt - alle Zuginge von Sach-
vermSgen und Finanzanlagevermégen.




Brubboinvestition: Summe aller Zugdnge im Vermdgensbereich b) Factoring oder Forderungsankauf
(= Summe der Investitionen).
Ein Kreditinstitut oder eine Factoring-Gesellschaft kauft
z.B. Forderungen eines Wirtschaftsunternehmens aus dem Ver-
kauf von Vermégensgiitern (Produkten). Das Wirtschaftsun-
ternehmen kann so seinen Kunden Kredite einrdumen, ohne das
Risiko des Forderungseingangs und ohne die eigene Liqui-
ditédt zu beeintridchtigen. Allerdings erstattet die Fac—
toringgesellschaft die Forderung nur abziiglich einer Gebiihr
die ihre Risiken und die Kosten sonstiger Dienstleistungen,
wie Rechnungserstellung und Mahnwesen, deckt.

Nettoinvestition: Zugdnge im VermGgensbereich, die
Abschreibungen und sonstige Vermégens:
abginge (nominal) iibersteigen.

Ersatzinvestition: Investition (Zugang im Vermbgensbereich)
die Abschreibungen und sonstige Vermégen.
sabginge (nominal) ausgleicht.

Voraussetzung fiir Investitionen ist, daf Zahlungsmittel (Kapital) c) Leasing mit Kaufoption

verfiigbar sind. Zahlungsmittel werden iiber verschiedene Finan-
Der Leasingnehmer iibernimmt von einer Leasing-Gesellschaft
Anlagegiiter und bezahlt fiir deren Benutzung in Raten. Bis
zur Realisierung der Kaufoption bleibt das Anlagegut Eigen-
tum der Leasing-Gesellschaft.

zierungsformen bereitgestellt:

Finanzierung: Beschaffung und Bereitstellung von Kapital (Eigen=
kapital und Fremdkapital) zum Zwecke der Investi-
tion.

2. Wichtige Finanzierungsregeln
Eigenfinanzierung (aus Eigenmitteln):

a) innerhalb des Unternehmens (Innenfinanzierung) Eine betriebsgerechte Finanzierung ist immer auf die speziellen

_ nicht entnommener Gewinn (Selbstfinahzierung) Bediirfnisse auszurichten. Bei der Gestaltung einer solchen Finan-

zierung ist es hilfreich, auf allgemeingiilltige Regeln zurii k i-
_ Vermdgensumschichtungen (Abschreibung, Viehbe- . ] ’ g g ckgrei
standsminderung etc.) fen zu konnen:

b) von auBerhalb des Unternehmens (AuBenfinanzierung) A ; :
F1nanz1erungsregel 1: (Goldene Bllanzregel)

.

- Kapitaleinlagen (Privateinlagen, Beteiligungen)

Das Anlagevermigen eines Unternehmens sollte durch Eigenkapital
Fremdfinanzierung (aus Fremdmitteln): (méglichst Boden, Gebiude und Dauerkulturen) und langfristiges

a) von auberhalb des Unternehmens Fremdkapital (Maschinen u.i.) finanziert sein.
- Kredite . . . .
Der Eigenkapitalanteil dient als Risikopuffer und die Forderung
b) innerhalb des Unternehmens nach langfristigen Krediten wird im Interesse geringer Finan-

_ Umwandlung von Krediten (Konsolidierungen) zierungskosten erhoben, Finanzierungsregel 2 ist zu beachten.

(z.B. mehrere kleinere kurzfristige Kredite werden
in langfristige mit giinstigeren Konditionen

umgewandelt). Finanzierungsregel 2: (Goldene Fin3DZiEP955§£gg§ll

» . .e 1 ok - Ty .
Sonderformen der Fremdfinanzierung Die Laufzeit der zur Finanzierung des Anlagevermbgens eingesetz-—

ten Fremdmittel darf die voraussichtliche Nutzungsdauer der
a) Kauf auf Rentenbasis .
Das Wirtschaftsgut wird dem Kidufer sofort iiberlassen, die
Bezahlung in Raten wird dber einen bestimmten Zeitraum ver-
teilt oder ist von bestimmten Ereignissen abhingig. ‘

finanzierten Anlagegiiter nicht iibersteigen.

10.5
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Durch diese fristenkongruente Finanzierung soll erreicht werden;
daB die Kredite, die fiir die Anschaffung von Anlagegiitern aufge-
nommen wurden, auf jeden Fall widhrend der voraussichtlichen
Nutzungsdauer zuriickbezahlt werden. Erwirtschaftete Abschrei-
bungen stehen fiir den Kapitaldienst (Zins und Tilgung)} zur
Verfiigung und decken bei vollstidndiger Fremdfinanzierung den

Tilgungsanteil. Werden die Abschreibungen fiir den Kapitaldienst

verwendet, ist die Ersatzinvestition wieder mit Fremdkapital zu

finanzieren. Abschreibungen sollten zumindest teilweise zur
Finanzierung von Ersatzinvestitionen angesammelt werden. Dies
wird z.B. erreicht, wenn die Laufzeit der Kredite kiirzer ist

als die Nutzungsdauer des finanzierten Anlagevermigens.

Finanzierungsregel 3:

Die langfistigen Kapitaldienstgrenzen diirfen nicht iiberschritten

werden,

Die Grundforderung ist, daB der Kapitaldienst (Zins und Til-

gungsleistungen) aus dem Betrieb erwirtschaftet werden mub.

Kapitaldienstgrenzen:

a) Nachhaltige Kapitaldienstgrenze I:

Kapitaldienst, der geleistet werden kann, ohne hierfir Ab-
schreibungen zu verwenden, d.h. alle Abschreibungen k&nnen
fir Ersatzbeschaffungen angesammelt werden, die dann aus
Eigenkapital finanzierbar sind. Eventuelle Preissteigerun-
gen bis zu Ersatzbeschaffung sind aber auch unter dieser
Voraussetzung mit Fremdkapital (bzw. aus dem Gewinn) zu
finanzieren.

Die nachhaltige Kapitaldienstgrenze errechnet sich aus-
gehend vom Gewinn wie in Ubersicht 10.3 dargestellt. Dazu
ist folgendes anzumerken:

aa) Die Zinsen werden bei der Ermittlung des Gewinns abge-
zogen, stehen aber flir den Kapitaldienst zur Verfii-

gung.

bb) Die Natural- und Geldentnahmen stellen i.d.R. den Kon-
sum der Betriebsleiterfamilie dar. Je hoher der Kon-
sum, umso geringer ist zwangslidufig die Kapitaldienst-
fdhigkeit bzw. die Kapitaldienstgrenze.

Private Steuern belasten in gleicher Weise die Ka-
pitaldienstgrenze wie der Konsum.

dd) Mit den Risikoabschligen wird Sorge dafir getragen
dafl im Bereich der vorhersehbaren Ertrags- und Preis—
schwankungen bei unterdurchschnittlichem Wirtschafts-
erfolg die ermittelte Kapitaldienstgrenze noch er-
reicht wird und erst bei extremen Ereignissen eine
Umsghuldung oder KonsolidierungsmaBnahme erforderlich
wird.

Nachhaltige Kapitaldienstgrenze II oder langfistige Kapi-~
taldienstgrenze .

Bei der nachhaltigen Kapitaldienstgrenze II wird davon
ausgegangen, daB langfristig ein Teil der Abschreibungen
(des i.d.R. wachsenden Bilanzanteils) der lang- und mittel-
fristigen Anlagegiiter fir den Kapitaldienst verfigbar ist.

Wiirde in der Finanzierungsregel die Beschrinkung des Kapi-
taldienstes auf die nachhaltige Kapitaldienstgrenze T
gefordert, wire in vielen Fillen die M8glichkeit der Fremd-
finanzierung, speziell von teueren lang- und mittelfri-
stigen Investitionen, erheblich eingeschrinkt. Die Erfah-
rung hat gezeigt, daB auch langfristig ein Teil des Kapi-
taldienstes, ohne Gefidhrdung der Stabilitit des Unterneh-
mens, aus Abschreibungen bezahlt werden kann.
éllerdings bleibt anzustreben, den Kapitaldienst moéglichst
in Richtung nachhaltiger Kapitaldienstgrenze I zu verschie-
en.

Aktuelle Kapitaldienstfihigkeit oder kurzfristige Kapital-
dienstgrenze

Bei der kurzfristigen Kapitaldienstfihigkeit werden alle
A?Schreibungen und auch auBerbetriebliche Einkiinfte mit
einbezogen. Diese GréBe stellt letztlich den gesamten
Uberschuff an liquiden Mitteln dar, der wihrend eines Wirt-
schaftsjahres fiir den Kapitaldienst zur Verfiigung steht,
D? i.d.R. kleinere Ersatzinvestitionen hieraus zu finan-
zieren sind, kann dieser Betrag nur zur Deckung sehr kurz-
fristiger Kapitaldienstbelastungen dienen.

Es versteht sich von selbst, daB auBerbetriebliche Ein-
kiinfte nur in Ausnahmefillen fiir den Kapitaldienst heran-
gezogen werden sollten.




Ubersicht 10.3: Ermittlung von Kapitaldienstgrenien

- Natural- und Geldentnahmen
(Haushaltsaufwand)

+ Abschreibungen fiir neu(er)eulang- und
mittelfristige Anlagegiiter ™)

= Nachhaltige Kapitaldienstgrenze II
oder langfristige Kapitaldienstgrenze

= Aktuelle Kapitaldienstfidhigkeit oder
kurzfristige Kapitaldienstgrenze

*) Gebdude, Dauerkulturen

Finanzierungsregel 4:

Die Finanzierung des Umlaufvermbgens ist so zu gestalten, dab
die Fremdmittel den Schwankungen des Umlaufvermdgens angepabt

werden kdnnen.

Es wire unwirtschaftlich, das Umlaufvermégen in solchem Umfang
mit langfristigem Kapital zu finanzieren, dab iliber lingere Zeit
Guthaben auf dem laufendem Konto oder hohe Kassenbestidnde ohne
Zinsertrédge entstehen und gleichzeitig Zinsen zu bezahlen sind.
AubBerdem wird dadurch die Konsumneigung geférdert. Laufzeiten
von Krediten flir Umlaufvermégen (ertragssteigernde Produktions-
mittel) sind deshalb an Perioden des tatsichlichen Kapitalbe-

darfs zu binden,

10.8

Finanzierungsregel 5:

pas Umlaufvermdgen, oder auch andere Investitionen, sollten so
finanziert weden, daB die oft erheblichen Preisnachlisse durch

Barzahlung und die Skonti genutzt werden kénnen.
Besonders in Entwicklungslindern wirken sich verzdgerte Zah-

lungsziele erheblich auf den Preis und damit auf den Finanzie-

rungsbedarf und die Finanzierungskosten aus.

Finanzierungsregel 6:

Liquide Mittel sollten méglichst rentabel angelegt werden.

Eine selbstverstdndliche Forderung, die von Kleinbauern wegen

ungiinstiger Bankenstruktur nur selten erfiillt werden kann.

Finanzjerungsregel 7:

Zinsgiinstige Darlehen sollen nur dann vorzeitig getilgt werden,
wenn eine anderweitige (sichere) Geldanlage keinen hdheren
Ertrag bringt.

3. Kriterien der Kreditwiirdigkeit

Kreditwiirdig sind Personen, Gruppen und Betriebe, von welchen
eine vertragsgemife Erfiillung der Kreditverpflichtungen erwartet
werden kann, Die Kreditwiirdigkeit ist von persénlichen und
sachlichen Voraussetzungen abhiingig. Man unterscheidet daher

zwischen persénlicher und materieller Kreditwiirdigkeit.

10.9




a) Perstnliche Kreditwiirdigkeit

Die persdnliche Kreditwiirdigkeit ist gegeben, wenn der
Antragsteller durch bestimmte Eigenschaften, wie Fleif,
Ehrlichkeit, Tiichtigkeit und Zuverlissiglkeit das Vertrauen
des Kreditgebers erhidlt.

b) Materielle Kreditwiirdigkeit

- Absicherung des Kredits iiber Real- und Nominalver-
mégen. Der Kreditnehmer kann die Kredite dinglich
oder durch Guthaben absichern (hohe Sicherheit fiir,
die Bank).

- Nachweis der Kapitaldienstfidhigkeit
Der Kreditgeber tiiberpriift die voraussichtliche lang-
fristige Kapitaldienstgrenze nach Durchfiihrung der
kreditierten Investition.

Bei landwirtschaftlichen Betrieben sollte die langfristige Kapi-
taldienstgrenze (nachhaltige Kapitaldienstgrenze II) die Ober-
grenze fiur Finanzierungen darstellen. Eine dariiber hinausgehende
Fremdfinanzierung gefidhrdet die Stabilitdt, auch wenn meistens
eine dingliche Absicherung méglich ist.

Ist keine dingliche Absicherungsmdglichkeit gegeben, . kann trotz-
dem eine Fremdfinanzierung bis zur Kapitaldienstfidhigkeit:-ange-
strebt werden. Fiir die Absicherung sind dann in der Regel Hilfs-
konstruktionen wie Gruppenkredite (erhdhte materielle und per-
sénliche Kreditwlirdigkeit) und staatliche Blirgschaften einzu-

setzen.
4, Kreditarten
4.1 Klassifizierung der Kredite

Im allgemeinen Sprachgebrauch gibt es eine grofe Anzahl von Kre-
ditbezeichnungen. Die meisten Termini ergeben sich aus der
Differenzierung der Kredite nach folgenden Kriterien:
a) Fristigkeit

- kurzfristige (saisonale) Kredite (Laufzeit bis 1 Jahr)

- mittelfristige Kredite (Laufzeit 1 - 5 Jahre)

(in der europiischen Landwirtschaft bis 10 Jahre)
- langfristige Kredite (Laufzeit tber 10 Jahre)

10.10

- Annuititendarlehen
(Amortisationsdarlehen, Tilgungsdarlehen)
- Endfdllige Darlehen

- Ratenkredit

- Darlehen mit Zinsfortschreibung

- Darlehen mit variablem Zins

Kreditsicherung

- reine Personalkredite (Blankokredite)

- verstidrkte Personalkredite

= K?edite gegen Forderungsabtretungen (Forderung aus einer
Lieferung wird abgetreten)
= Wechselkredit

= Kredite gegen Biirgschaften

dinglich gesicherte Kredite

= Kredite gegen Sicherungsﬁbereignung
Hypothekenkredite

= Grundschuldkredite

h

Kreditherkunft

~ Bankenkredit
- Versicherungskredit
~ Privatkredit

Verwendungszweck

~ Produktivkredit (Kredit zur Fin
mégen / Betriebsvermégen)

= Betriebsmittelkredit

= Investitionsdarlehen u.a.

anzierung von Produktivver-

Konsumptivkredit (Kredit zur Finanzierung von konsumptiven
Agsgaben). Kogsumptlvkredite kénnen mittelbar die Funktion
eines Produktivkredits erfillen, z.B. bei Uberbrﬁckung von

investitionsbedi ; u
kulturen). edingten Einnahmeausfillen (Anlage von Dauer-

4.2 Kurzfristige Kredite
4.2.1 Saisonaler Kredit (kurzfristiges Darlehen)

Saisonale Kredite dienen innerhalb von EntwicklungsmaBnahmen fiir

landwirtschaftliche Kleinbetriebe i.d.R. zur Finanzierung von

Saatgut, Diingemitteln und Pflanzenschutzmitteln. Sie werden meis-—

tens von staatlichen oder halbstaatlichen Institutionen abge-

wickelt, Um die Finanzierungslasten mdglichst gering zu halten
b
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Saatgut, Diingemitteln und Pflanzenschutzmitteln. Sie werden
meistens von staatlichen oder halbstaatlichen Institutionen
abgewickelt. Um die Finanzierungslasten mdglichst geri?g zu.
halten, soll die Laufzeit auf die Einsat;zeit der Betriebsmittel
soweit wie mdglich beschridnkt werden. Insbesonders ist die
sofortige Riickzahlung nach Verkauf der erzeugten Produkte wich-
tig, um hohe Riickzahlungsquoten zu erzielen. ‘
Bedingt durch hohe Verwaltungskosten ist der saisonale Kredit

mit hohen Kosten belastet. Diese Kosten lassen sich reduzieren

durch:
a) Gruppenkredite,
b) Bindung an die Produktion von Produkten mit
kanalisiertem Markt,
c) Waren- oder Handelskredite der Produktionsmittellie-

feranten.

Vor allem wegen der hohen Kosten sollten saisonale Kredite nur

voriibergehend eingesetzt werden. Dabei sind folgende MaBnahmen

hilfreich:

Auswahl von kapitalneutralen technischen Neuerungen,

@) die geringe oder keine Kreditaufnahme erforderlich
machen.

b) Forderung der Eigenkapitalbildung, damit Umlaufver-
mégen aus Eigenmitteln finanziert werden kann.

c) Forderung des Bankwesens, um es den Landwirten zu

erm6glichen, Kontokorrentkredite zu nutzen,

4.2.2 Kontokorrentkredit

Der Kontokorrentkredit, auch Kredit in laufender Rechnung oder
Betriebsmittelkredit genannt, dient innerhalb der Betriebsfinan-
zierung zur Abdeckung des periodischen oder kurzfristigen Kapi-
talbedarfs.

Der Kontokorrentkredit ist demnach, wie der saisonale Kredit,
ein kurzfristiger Kredit. Er unterscheidet sich jedoch dadurch,
daB der Kreditnehmer jederzeit und ohne hohen Administrations-

aufwand Zugang zu Fremdmitteln bis zur Hthe des vereinbarten

10,12

Kreditlimits hat, Kontokorrentkredite sind zwar vergleichsweise
teuer, bieten aber die Méglichkeit der laufenden Rilckzahlung,

so daB sie in verniinftigem Rahmen wirtschaftlich sind.

4.2.3 Waren- oder Handelskredit

Beim Waren- oder Handelskredit, auch Hindlerkredit genannt, ge-
wihrt der Lieferant iiber ein verléngertes Zahluhgsziel Kredit,
Die Absicherung erfolgt durch Eigentumsvorbehalt oder Wechsel.
Fir diese Kreditform ist kein fester Kreditvertrag notwendig,
Allerdings hat der Waren- oder Handelskredit den Nachteil, dap
die Stellung des Kiufers bei Preisverhandlungen geschwicht ist,
Skontoverluste auftreten und bei Zahlungsfilligkeit - besonders
bei Wechselabsicherung - unter allen Umstinden bezahlt werden
muf. Bei Héndlerkrediten ist zu priifen, ob bei all diesen Nach-
teilen die Finanzierung iiber Kontokorrentkredite vorzuziehen

ist.
4.3 Mittel- und langfristige Darlehen

Mittel- und langfristige Darlehen werden in Anlehnung an die
Forderung nach der Fristenkongruenz in Finanzierungsregel 2 in
erster Linie bei der Finanzierung von Anlage- und Viehvermégen
eingesetzt, in zweiter Linie fiir das lédngerfristig gebundene
Umlaufvermégen ("Buchsatz"), aber auch fiir Kondolisierungsmapn-
nahmen und zur Finanzierung von konsumptivem Kapitalbedarf,
Welche Darlehensform (Abzahlungsdarlehen, Annuitdtendarlehen
oder endfilliges Darlehen) gewihlt werden soll, hingt auch vom
voraussichtlichen Verlauf der Kapitaldienstféhigkeit (Kapital-
dienstgrenze) des Betriebes lber die Zeit ab, da sich die Dar-
lehen hinsichtlich der Héhe und des Verlaufs des Kapitaldiens-—
tes erheblich unterscheiden (vegl. Beispiele in Ubersichten 10.4
und 10,5),
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4.3.1 Abzahlungsdarlehen
Die bei Abzahlunsdarlehen gleichbleibenden Tilgungen und gerin-

ger werdenden Zinsen fithren dazu, daB der Kapitaldienst wdhrend

der Laufzeit absinkt (vgl. Ubersichten 10.4 und 10.5).

- Vorteile:

Es wird schneller getilgt als beim Annuitdtendarlehen,

so daf

das Finanzierungsrisiko schneller abgebaut wird und
sich insgesamt eine geringere Zinssumme ergibt.

— Nachteile:

Die Kapitaldienstbelastung ist anfidnglich vergleichs-

weise hoch,
die Kapitaldienstgrenze wird somit bei einem gerin-

geren Fremdkapitalvolumen ausgeschopft und
die hdhere Anfangsbelastung kann mit technischen
Anlaufproblemen zu Beginn einer Investition zusammen-

treffen.

Werden bei Darlehensgewidhrung tilgungsfreie Jahre (Freijahre)

vereinbart, dann steigt bei gleicher Gesamtlaufzeit die Tilgung
entsprechend an. Der wirtschaftliche Vorteil besteht bei dieser
Kreditvariante darin, daf in der Anlaufphase der Kapitaldienst

um die Tilgung reduziert ist.

4.3.2 Annuitidtendarlehen (Tilgungsdarlehen, Amortisations-

darlehen)

Das Annuitidtendarlehen hat im Gegensatz zum Abzahlungsdarlehen
einen jidhrlich gleichbleibenden Kapitaldienst. Wie aus den Uber-
sichten 10.4 und 10.5 sowie aus Abb, 10.1 hervorgeht, ist dies

mit steigenden Tilgungsleistungen und fallenden Zinszahlungen

iiber die Laufzeit verbunden, d.h. daf der zu zahlende Zins mit

dem kleiner werdenden Schuldkonto geringer wird und der Til-

gungsanteil um den eingesparten Zinsbetrag absolut und damit

auch relativ wéchst.
Die Angabe der Konditionen bezieht sich immer auf die Verhdlt-

nisse im 1.Jahr, z.B.:
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Abb. 10.1: Verlauf des Kapitaldienstes
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10 % Zins
2.38 % Tilgung (im 1.Jahr)
12.38 % Annuitit

Die exakte Berechnung der Annuit#dt ist in Kapitel 15 und im An-
hang (Wiedergewinnungsfaktor) ausgewiesen.

- Vorteile:

gleichbleibender Kapitaldienst o i )
geringe Anfangsbelastung mit der Mogllchkelt, inner-
halb der Kapitaldienstgrenze mehr Fremdmittel aufzu-

nehmen ) ) . )
hohere Durchschnittsverschuldung bei zinsglinstigen
Darlehen wirtschaftlich giinstig

- Nachteile:

héher Durchschnittsverschuldung als bei Abzahlungs-

darlehen . ) .
hdhere Zinssumme; Abweichung umso gr‘of}er3 je h9her
der Zinssatz und je lidnger die Laufzeit ist (siehe

Kapitel 4).

Tilgungsfreie Jahre (Freijahre) kdnnen auch bei Annuitidtendar-
lehen vereinbart werden. Die Annuitit wird dann bezogen auf die

Restlaufzeit berechnet.
4.3.3 Endfidllige Darlehen (Festdarlehen, Festhypothek)

Beim endfidlligen Darlehen wird am Ende der vereinbarten Laufzeit
in voller Hohe getilgt., Die Zinsen sind iiber die” gesamte Lauf-
zeit fiir den vollen Darlehensbetrag zu bezahlen und bleiben
deshalb bei konstantem Zinssatz gleich hoch (siehe Ubersichten
10.4 und 10.5).

Endfillige Darlehen werden immer dann eingesetzt, wenn ein Zeit-

.

raum bis zu einer sicheren auferordentlichen Einnahme (Grund-
stilcksverkauf, Auszahlung eines zinsgiinstigen Darlehens usw.)

iiberbriickt werden soll.

4.4 Darlehenskosten (Effektivzins)

Bei einer Darlehensfinanzierung enstehen Kosten bzw. Aufwen-
dungen fiir den Betrieb durch:

~ Zinsen
- Finanzierungsnebenkosten (Geldbeschaffungskosten)

= Disagio (oder Damnum) (= Abschlag, Abzug)
(Kiirzung des Nennbetrags um einen angegebenen
Prozentsatz)
Bereitstellungsprovisionen (-zinsen) (fiir ab-
rufbereites Geld)
Bearbeitungsgebiihren
Kosten von Wertermittlungsgutachten

Zu beachten ist, dah Tilgungen weder Kosten noch Aufwand dar-
stellen. Bei der Tilgungszahlung wird i.d.R. eine erwirtschaf-
tete Leistung benutzt, um das Schuldkonto zu vermindern; das in
der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital und damit der Wirtschafts-

erfolg werden durch diesen Vorgang nicht beeinflubt.

Die o.a. Nebenkosten fiihren dazu, daB die tatsidchlichen Kosten
(Effektivzinsen) eines Darlehens hiher sind als der angegebene
Nominalzins. Weitere EinfluBfaktoren sind vereinbarte Zahlungs-

und Abrechnungsmodi wie:

Anzahl der Tilgungstermine- je Jahr

Tilgungsanrechnung zum Tilgungstermin oder zum folgenden
Quartals- oder Jahresende

Anzahl der Zinstermine (jéhrlich, halb- oder vierteljihr-
lich)

nachschiissige oder vorschiissige Zinsverechnung

unterschiedliche Zinsfestlegungsfristen

Der Effektivzins ist mit der internen ZinsfuBmethode (siehe

Kapitel 15) exakt berechenbar.




4.5 Kapitaldienst und Teuerungsrate

Preissteigerungsraten beeinflussen u.U. erheblich die Wirt-
schaftlichkeit und Finanzierbarkeit von Investitionen und vor
allem die Kapitaldienstfdhigkeit von Betrieben. In Entwicklungs:
lédndern sind die Preissteigerungsraten oft sehr hoch und spielen
deshalb bei der Betriebsentwicklungsplanung eine besonders
wichtige Rolle.

Die Auswirkungen der Inflation auf die Liquiditit und damit auf
die Kapitaldienstféhigkeit werden in der Finanzierungsrechnung,
die unter solchen Voraussetzungen grundsitzlich mehrperiodisch
und mit laufenden Preisen zu erstellen ist (siehe Kapitel 16),
sachgerecht erfaBt. Probleme treten deshalb vorwiegend in den
Wirtschaftlichkeitsrechnungen, die i.d.R. mit konstanten oder

realen Preisen durchgefiihrt werden, auf.

Ublicherweise wird in der Wirtschaftlichkeitsrechnung zur ein-
zelbetrieblichen Planung mit den zum Planungszeitpunkt bzw. in

einer Referenzperiode giiltigen Preisen gerechnet. Man geht

dabei davon aus, daB die Preissteigerungsraten in der Zukunft

in allen Bereichen gleich hoch sein werden und folglich die
wirtschaftliche Vorziiglichkeit alternativer Betriebspline durch
die Inflation nicht beeinfluft wird. Diese sachlich weitgehend
zutreffende Annahme erfordert jedoch, daB ausschlieflich kon-

stante bzw. reale Preise in die Rechnung eingehen.

Bei den Produkt- und Produktionsmittelpreisen wird i.d.R. ver-
einfachend davon ausgegangen, daB beide einer &dhnlichen Steige-
rungsrate unterliegen. Meistens steigen jedoch Produktionsmit-
telpreise und Lohne schneller als die Produktpreise. Von der
durch technische Fortschritte steigenden Produktivitit wird die
Differenz meist nicht ausgeglichen. Dies gilt insbesonders dann,
wenn die voraussichtlichen Produktivitidtssteigerungen bereits
im Mengengerilst der Betriebsentwicklungsplanung beriicksichtigt

wurden .

Im Falle der Zinszahlungen sind konstante Preise nur dann ge-
geben werden, wenn die herrschende Preissteigerungsrate in den

Zinssatz nicht eingegangen ist. Meistens ist es jedoch so,

10.20

dah z.B. bei einer Teuerungsrate von 4% ein Zinssatz von 8%
vereinbart wird und dieser Zinssatz bei gleichbleibender In-
flation nicht ansteigt. Dies bedeutet, daf in dem Zinssatz von
8% die Preissteigerungsrate schon beriicksichtigt ist und der

reale Zinssatz nur 4% betrigt.

Da man in der Praxis der Betriebsplanung hiufig mit den zum
Planungszeitpunkt giiltigen Preisen rechnet, wird oft nicht be-
achtet, dab in der Zinshdhe bereits eine Teuerungsrate enthalten
ist. Ein Vergleich der in der Praxis iiblichen Methode (siehe
Ubersicht 10.6a) mit der RechenmetHode auf der Basis von realen
Preisen (siehe Ubersicht 10.6c) zeigt, dah die Praxismethode
dennoch zur zutreffenden (realen) Verzinsung des Gesamtkapitals
fithrt. Bei der (realen) Verzinsung des Eigenkapitals ergeben
sich jedoch erhebliche Unterschiede. Dies liegt vor allem daran,
dafl der Kapitaldienst in der Rechnung mit realen Preisen um die
(angenomene) Preissteigerungsrate zu vermindern ist. Die Dif-
ferenz der internen Zinsfife der Cash-Flows IT in den Ubersich-
ten 10.6a und 10.6c wird durch die Relation zwischen Inflations-
rate und Kreditzins, sowie durch das Verh#ltnis von Eigen- zu

Fremdkapital bestimmt.

Neben der Wirtschaftlichkeitsrechnung mit realen Preisen fiihrt
auch die Kalkulation mit laufenden Preisen zu einem sachgerech-
ten Ergebnis. Allerdings ist, wie ein Vergleich der Ubersichten
10.6b und 10.6c zeigt, die (nominale) Verzinsung des Gesamt-
kapitals um etwa die angenommene globale Teuerungsrate héher
(23% statt 11% bei 10% Preissteigerung); bei der Verzinsung des
Eigenkapitals ergibt sich unter den angenommenen Verhiltnissen

eine Differenz von 13%.

Aus den Ausfithrungen zu Kapitaldienst und Teuerungsrate geht her-
vor, dah die in der Praxis oft itbliche Methode vor allem bei
hoher Inflationsrate zu einer erheblichen Unterschéitzung der
Wirtschaftlichkeit von Investitionen fiihren kann. In solchen
Situationen sollten deshalb auch in der Betriebsentwicklungspla-
nung die genaueren Rechenverfahren (mit realen oder laufenden
Preisen) angewendet werden. Bei vorhandenen Daten ilber voraus-

sichtlich unterschiedliche Preisentwicklungen bei verschiedenen
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. i jedlicher . . . . .
Uebersicht 10.6 : Wirtschaftlichkeitsrechnungen mit unterschiedlicl sseren Ubersicht Vorteile,
Preisbasis . . . . .
Allerdings ist zy beachten, dap die ermittelte nominale Ver-

Kreditzins: zinsung um etwa die Teuerungsrate zu reduzieren ist, wenn Ver-
a) In Praxis Ubliche Methode . . . .
gleiche mit Ergebnissen aus statischen Planungsverfahren und

2 t3 . N re
Jahr ¢ Rechnungen mit realen Preisen durchgefiihrt werden,

inzahlungen ~ . .
i@ﬁﬁﬁgm 5. Geldvoranschlag und Flnan21erungsp1anung

Cash-Flow I (vor Finanzierung)
Int.Zinsfuss: § 0.120
Kapitalwert bei 12%

itaufnahme . . | . . |
E;:?la?dienst (Annuitaet 8 % Zins) fn ¢ e vorhantenen
Cash-Flow I1 {nach Finanzierung) ' . '
e - ‘ Geldbedarf zu decken bzw. in welchem Umfang wahrscheinlich Geld-

mittel von auBen benstigt werden, kann mit Hilfe von Geldvor-

anschligen, Finanzplinen oder Finanzierungsplénen iberpriift

istei mmen)
b) Laufende Preise: ( 10 % Preisteigerung angenol werden.

" 2 : ‘ Als Geldvoranscﬁlﬁge oder Finanzpliine werden im allgemeinen die

Jahr

Planungen bezeichnet, die detailliert (z.B. nach Monaten oder

Einzahlungen Quartalen) fiir die nahe Zukunft (i.d.R. das nidchste Wirtschafts-
Auszahlungen . . ~ . . .
CﬁthHl(Wrmeuemm%23 \ jahr) den Zuflupn und Abfluf von Geldmitteln erfassen und damit
Int.Zinsfusss 0. ‘ ‘ . , s .
Kapitalwert bei 20% vorwiegend fir die L1qu1d1tétsplanung eines Wirtschaftsjahr ein~
di taufnahme o s ‘ gesetzt werden,
E;:italdienst (Annuitaet 8 % Zins) ) ) ) )
Cthwullmmthmuem%gg Bei der Planung langfrlstlger Investitionen wird die Finanzie-
Int.Z2insfuss: .

rungsplanung (Finanzierungsplan) eingesetzt. Dabei werden mei-

stens Finanzierungsbedarf und Finanzierungsquellen differenziert

¢ 10 % Preissteigerung angenommen) nach Jahren dargestellt.

c) Reale Preise:

s Geldvoranschlags darge-~
t2
Jahr © . + Ein Finanzierungsplan, der i,d.R, bei langfristigen In-

vestitionen zur Uberprﬁfung der voraussichtlichen Liquiditits-
Einzahlungen A

Auszahlungen i . ) entwicklung {iber mehrere Jahre dient, ist in Kapitel 16 ausge-
Cash-Flow I (vor Finanzierung)

Int.Zinsfuss: . 0. riomen o ot
Kapitalwert bei 10%

Kredi taufnahme . o
Kapitaldienst (Annulgaet . 8% Zins)
Cash-Flow 11 (nach Finanzierung)

int.2insfuss: 0.46 ‘ i it erden. Kreditaufnahme und

insfuss und Kapitaluert . Geldeinlagen sind dabei Mittelzuflﬁsse, Kapitaldienst und Geld-~

1) Kalkulationsmethode fuer.Internen :
. __entnahmen Teil der Mittelabfliisse (vgl. Ubersicht 10.7). Unm die

Liquiditétsverhéltnisse sachgerecht zu erfassen, ist vor allem
beq Finanzierungsplénen, die mehrere Jahre umfassen, unbedingt

mit laufenden Preisen zu kalkulieren,
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