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GELEITWORT

Technische Zusammenarbeit zur Entwicklung der ldndlichen
Rdume ist eine komplexe Aufgabe. Sie stellt hohe Anforde-
rungen an fachliche Qualifikation, Managementfihigkeit,
und Einfihlungsverm8gen der entsandten und einheimischen
Projektmitarbeiter. iiber die Beratungsarbeit im Rahmen der
"Ldandlichen Entwicklung" liegen viele Erfahrungen vor, po-
sitive als auch weniger positive. Diese Erfahrungen aufzu-
arbeiten und in den Jeweils relevanten theoretischen Zusam-
menhang zu stellen sowie das Ergebnis den Beratern in den
Projekten in praktisch anwendbarer Form zuginglich zu ma-
chen, ist das Ziel von mehreren Handbichern zur ldndlichen
Entwicklung, die von BMZ und GT% gemeinsam herausgegeben

werden.

Als erste Publikation in dieser Reihe wurde Ende 1981 das
Handbuch zur landwirtschaftlichen Beratung verdffentlicht,

das sowohl bei Projektpraktikern als Arbeitsmittel als auch
bei den Agrarfakultdten als Lehrunterlage fiir Studenten

groBen Anklang fand. Die erste Auflage dieses Handbuchs ist
inzwischen vergriffen, und die zweite, Uberarbeitete Auflage
wird ebenso wie die franzdsische und englische Ubersetzung
derzeit vorbereitet. 1984 erschien das Handbuch zur Vermarktung
von Agrarprodukten, das als wichtiges Grundlagenwerk fir die-

sen Bereich anzusehen ist. Mit dem Handbuch zur betriebs-

wirtschaftlichen Planung bduerlicher Kleinbetriebe in Entwick-

lungslédndern stellen wir der Fachbffentlichkeit nun die dritte
Publikation der Reihe zur ldndlichen Entwicklung vor. Hand-
blicher zu den Bereichen ldndliches Finanzwesen und formale und

non~-formale Bildung (englisch) werden folgen.

Mit der Steigerung der landwirtschaftlichen Produktion bei
gleichzeitiger Erhaltung oder Verbesserung der Bodenfruchtbar-
keit schaffen landwirtschaftliche Kleinbetriebe eine wesentliche
Voraussetzung flir eine verbesserte Erndhrungslage der Menschen
in der Dritten Welt.




Landwirtschaftlichen Kleinbetrieben kommt daher eine
Schliisgelfunktion in der Entwicklung l&ndlicher Regionen
zu, weshalb sie hdufig Ansatzpunkt fir die Aktivitdten

von Projekten der Technischen Zusammenarbeit sind.

Fiir die in diesem Bereich tdtige Fachkréfte, seien es
Beratungs- Vermarktungs-, Agrarkreditfachleute oder in
{ibergeordneten Behtrden tdtige Agrarbkonomen oder -politi-
ker, ist es von grdB8ter Wichtigkeit, landwirtschaftliche
Kleinbetriebe zu “"verstehen". Wie sammelt man Informationen
und Daten, die fir die betrieblichen Entscheidungen wichtig
sind? Wie ermittelt man die Wirtschaftlichkeit von Betriebs-
zweigen oder des Gesamtbetriebs? Welche Methoden der Betriebs-

planung kdnnen angewandt werden?

Mit dem vorliegenden Handbuch wird den Fachkridften die Mog-
lichkeit gegeben, sich die methodischen und theoretischen
Grundlagen zur Beantwortung dieser Fragen anzueignen. Im
Materialband werden auBerdem praktische Beispiele und Arbeits-

unterlagen zur Betriebsanalyse und -planung angeboten.

Allen Mitarbeitern, die bei der Erarbeitung dieses Handbuchs
mitgewirkt haben, sei flr ihre Milhe und Ausdauer besonders

gedankt.

Wir wirden uns freuen, wenn die vorliegende Arbeit einen
grofien Kreis von Interessenten erreicht sowie Leser und

Benutzer zu konstruktiver Kritik anregt.

Thomas Schurig Peter Miller

Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit
(BMZ) (GTZ) GmbH

Deutsche Gesellschaft fir
Technische Zusammenarbeit

Vorbemerkungen

7Zielsetzung des Handbuchs

Das vorliegende Handbuch mit dem Titel "Betriebswirtschaftliche
Planung biduerlicher Kleinbetriebe in Entwicklungslédndern ist
Bestandteil einer Publikationsreihe zur Liéndlichen Entwicklung,

die gemeinsam von BMZ und GTZ herausgegeben wird.

Dieses Betriebswirtschaftshandbuch soll allen Fachkriften, die
im Bereich der landwirtschaftlichen und lidndlichen Entwicklung
titig sind, methodische und vor allem praktische Unterstiitzung
bei der betriebswirtschaftlichen Analyse und Planung von biduer-

lichen Kleinbetrieben bieten.

Die Bedeutung der kleinb&duerlichen Landwirtschaft fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung der weniger entwickelten Volkswirt-
schaften geht schon daraus hervor, daf in den meisten Entwick-
lungslidndern mit 70 bis 95 v.H. der Bevdlkerung der Hauptanteil
der Menschen in diesem Wirtschaftsbereich lebt und etwa 70 bis
90 v.H, des Bruttoinlandsprodukts in diesem Sektor erwirtschaf-

tet werden.

Viele Entwicklungslinder sehen in ihren Entwicklungsplédnen vor,
dab die vorwiegend kleinbetrieblich strukturierte Landwirt-
schaft nicht nur die Nahrungsmittelversorgung der meist schnell
wachsenden Bevdlkerung bewiltigen soll, sondern auferdem iiber
einen stindig steigenden Export von Agrargiitern und ilber Kapi-
talbildung fiir aubBerlandwirtschaftliche Investitionen einen
zusitzlichen Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung

leistet.

ber die Produktionssteigerung soll iiberdies ein steig:nder Le-
bensstandard fiir die nicht selten am unteren Ende der Binkom-

mensskala oder gar in absoluter Armut lebende léndliche Bevol-
kerung erreicht werden, so dab die wirtschaftliche Entwicklung

der Kleinbetriebe gleichzeitig einen wesentlichen Beitrag zur

Lésung sozialer Probleme leistet und somit eine wichtige humani-

tidre Aufgabe zu erfiillen hat.




Die herausragende Rolle der Kleinbetriebe im Entwicklungsprozeh
und die in diesem Sektor vorhandenen Produktionsreserven be-
dingen, daB ein GroBteil der FérderungsmaBnahmen im lindlichen
Raum direkt oder indirekt auf eine effizientere Nutzung der in
den bduerlichen Kleinbetrieben verfilgbaren Ressourcen ausge-
richtet wird., Im Interesse eines sicheren Erfolges sind diese
Mafnahmen von den tatsidchlichen sozialen, &kologischen und
wirtschaftlichen Verhiéltnissen abzuleiten. Aufbauend auf dieser
Analyse sind die Vorhaben dann mdglichst so zu gestalten, dab
in dem vorgegebenen Rahmen die wirtschaftliche Entwicklung der
Kleinbetriebe im Sinne von Produktionssteigerung, Einkommens-
steigerung und Eigenkapitalbildung auf breiter Basis stattfin-
det .

Das methodische Instrumentarium der betriebswirtschaftlichen
Analyse und Planung vermittelt eine klare Vorstellung dariiber,
wie das System Kleinbetrieb liber die Zeit wirtschaftlich funk-
tioniert und liefert damit bei sachgerechter Anwendung wichtige
Entscheidungshilfen fiir eine Reihe von Fachdisziplinen. Dabei
kommmt es weniger darauf an, bestimmte betriebswirtschaftliche
Kennzahlen zu errechnen und nach diesen zu entscheiden, sondern
es ist viel wichtiger, daB die spezifischen Wirkungszusammen-
héinge und die entscheidenden Einfluffaktoren von den Fachkrif-
ten klar erkannt und als Entscheidungsgrundlage verwendet wer-

den.

Die Betriebsanalyse und -planung ist fir die Entwicklungsarbeit
in den verschiedenen Fachdisziplinen beispielsweise fiir die im

folgenden angefithrten Zwecke einzusetzen:

Fiir den Beratungsfachmann ist die Betriebsplanung aus mehreren

Griinden ein notwendiges Hilfsmittel:

a) Erfahrungsgemih hingt die Adoptionsrate von Neuerungen we-
sentlich von den betriebswirtschaftlichen Wirkungen (Bedarf
an Arbeit und Kapital sowie Rentabilitidt, Liquiditdt, Risiko)
ab, so daBb schon im Hinblick ‘auf eine giinstige Adoptionsrate
die betriebswirtschaftliche Beurteilung der zur Auswahl
stehenden Neuerungen notwendig ist. '

b) Im allgemeinen hat die Beratung das Ziel, eine mdglichst
giinstige wirtschaftliche Entwicklung der Betriebe zu er-
reichen. Die Auswahl der Neuerungspakete (Packages) hat
deshalb weitgehend nach betriebswirtschaftlichen Kriterien
zu erfolgen.

c) Mit Hilfe der Betriebsplanung kénnen negative EinfluBfakto-
ren und deren Wirkungen auf den Betriebs- und damit den Bera-
tungserfolg im Bereich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
vergleichweise leicht identifiziert werden. Dies gilt vor
allem fir Probleme im Bereich der Agrarpreise, der physischen
und institutionellen Infrastruktur sowie fiir den Agrarkre-
ditbereich,

d) In Beratungsprojekten sind hiufig Prioritidten hinsichtlich
der Zielgruppen festzulegen. Die Betriebsplanung kann in
diesem Zusammenhang als Hilfsmittel eingesetzt werden, wenn
es gilt, eine Auswahl der Zielgruppen nach Zielen wie Pro-
duktionsteigerung, Einkommenssteigerung, Einkommensverteilung
und Beschédftigung zu treffen.

d) Eine nachhaltige und sich selbst tragende wirtschaftliche
Entwicklung der Betriebe kann erfahrungsgemdB nur erreicht
werden, wenn auf breiter Basis das betriebswirtschaftliche
Versténdnis und die betriebswirtschaftliche Denkweise gefér-—
dert werden. Fs ist deshalb unbedingt erforderlich, daB ver-
einfachte Verfahren der Betriebsplanung zum Beratungsinhalt
werden, Die Finfihrung dieses Beratungsinhaltes sollte mit
der Aus- und Forthildung der Feldberater beginnen und an-
schlieBend Bestandteil des Beratungsgesprichs und der Fort-
bildungsveranstaltungen fiir Landwirte werden.

Hinsichtlich der Vermarktung von Agrarprodukten sind beispiels-

weise folgende Einsatzbereiche der Betriebsplanung anzufiithren:

a) Mit Hilfe der Betriebsplanung k&énnen die Auswirkungen von
Agrarpreisdnderungen im voraus abgeschitzt werden. Dies ist
vor allem dann wichtig, wenn es gilt vorauszusagen, welche
Auswirkungen Preisdnderungen bei einem Produkt auf die Pro-
dutionsmenge anderer Agrargiiter voraussichtlich haben wer-
den.

b) Bei der Frage danach, fiir welche Produkte die Vermarktung
vorzugsweise gefdrdert werden sollte, gibt die Betriebspla-
nung wichtige Hinweise; z.B. kann leicht nachgewiesen werden,
dah die Forderung der Vermarktung filr ein Produkt, fir dessen
Produktion in erster Linie Arbeit und weniger Kapital und
Flédche bendtigt werden, sich besonders giinstig auf die extrem
flichenarmen und kapitalschwachen Kleinstbetriebe auswirkt.

¢) Fiir die wirtschaftliche Beurteilung von MaBnahmen im Ver-
marktungsbereich spielen die wirtschaftlichen Wirkungen auf
der Angebotsseite, d.h., im kleinbiuerlichen Betrieb, eine
sehr wichtige Rolle. Die Betriebsplanung ist deshalb notwen-
dig, um die Prioritéten von MabBnahmen im Vermarktungsbereich
zielgerecht festzulegen.
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Der Agrarkreditfachmann setzt die Betriebsplanung als Hilfsmit-

tel vor allem in folgenden Bereichen ein:

a) Die Wirtschaftlichkeit und die Risiken des Krediteinsatzes
werden auf einzelbetrieblicher Ebene mit Hilfe von Betriebs-
entwicklungsplanungen abgeschidtzt.

b) Aus der Liquiditédtsanalyse ergeben sich die notwendigen
Informationen zur Beurteilung der Finanzierbarkeit von
Investitionen fiir die Festlegung von "angepabDten" Kredit-
konditionen (angepaft an die Kapitaldienstfihigkeit).

c¢) Fiir die Gestaltung von KonsolidierungsmaBnahmen, z.B, im
Falle von unvorhergesehenen Ertragsausfillen oder Schiden,
ist die einzelbetriebliche Analyse eine notwendige Voraus-
setzung.

Die gesamtwirtschaftliche Beurteilung von Agrarprojekten und
meist auch von l&ndlichen Entwicklungsvorhaben mub aus folgen-
den Griinden auf einzelbetrieblichen Entwicklungsplanugen basie-
ren:

a) Es ist nachzuweisen, dab die vorgeschlagenen Mafnahmen aus
einzelbetrieblicher Sicht wirtschaftlich sinnveoll sind und
deshalb mit ihrer Durchfiithrung im Einzelbetrieb zu rechnen
ist. Gesamtwirtschaftlich noch so rentable Projekte sind zum
Scheitern verurteilt, wenn der betriebswirtschaftliche An-
reiz fiir die Bauern fehlt.

b) Im allgemeinen ist die durch ein Projekt bewirkte Produk-
tionssteigerung und der zusitzliche Bedarf in Produktions-
faktoren nur einigermafen zutreffend abzuschdtzen, wenn fiir
typische Betriebe einzelbetriebliche Planungen durchgefiihrt
und die Ergebnisse auf das Projelktgebiet hochgerechnet wer-
den; vereinfachte Annahmen, wie z.B. global berechnete pro-
zentuale Produktionssteigerungen, kdnnen zu erheblichen
Fehleinschédtzungen fithren und sollten zumindest in Durchfiihr-
barkeitsstudien vermieden werden.

Bei Entwicklungsmafinahmen, die den hauswirtschaftlichen Bereich
betreffen, sind u.U. die betriebswirtschaflichen Wirkungen
wichtig, um diese MaBnahmen auch wirtschaftlich zu begriinden.
Z.B. wird durch Biogasanlagen der Arbeitsbedarf fiir die Brenn-
holzbereitstellung i.d.R. erheblich vermindert und die frei-
gesetzten Arbeitskridfte sind ggf. fiir zusidtzliche betriebliche
Arbeiten einsetzbar.

Fiir den Regionalplaner ist die Betriebsplanung u.a. ein wichti-
ges Hilfsmittel, um wirtschaftlich gilinstigsten Standorte fir
die Produktion bestimmter Produkte und Verarbeitungsindustrien
zu bestimmen.
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Dem Agrarforscher hilft die betriebswirtschaftliche Analyse und
Planung wirtschaftliche Wirkungen von technischen Fortschritten
abzuschdtzen; darauf aufbauend konnen dann die Forschungsprio-
ritdten festgelegt und Forschungsaktivitdten wirtschaftlich
pegriindet werden.

Da der Agrarpolitiker sich im wesentlichen mit der Gestaltung
von Rahmenbedingungen fiir die kleinbiuerlichen Betriebe befabt,
sind fiir ihn einzelbetriebliche Informationen unabdingbare Ent-
scheidungsgrundlagen. Teilweise ist in Entwicklungsl&ndern das
Informationsniveau in diesem Bereich &duBerst gering, so dab in
gsehr vielen Fidllen eine verbesserte betriebswirtschaftliche
Tnformationsgrundlage einen wesentlichen Beitrag zu sachgerech-
teren agrarpolitischen Entscheidungen leisten wilirde. Aus diesem
Grunde haben betriebswirtschaftliche Informationssysteme eine
hohe entwicklungspolitische Prioritit.

Aufbau des Handbuchs

pas Handbuch besteht aus zwei Binden. In Band 1 werden wichtige
methodische und fachlichen Grundlagen dargestellt und meistens
anhand von einfachen Beispielen erliutert. Der Band 2 umfabt
neben einem ausfilihrlichen Planungsbeispiel zu Programmplanung T
die Formularsdtze fiir die Betriebsplanung in deutscher, engli-
scher, franzésischer und spanischer Sprache. Weiterhin sind in
Band II Arbeitsunterlagen zur Datensammlung und vor allem die
Beschreibung eines computerunterstittzten Farm-Management-Infor-

mations-Systems enthalten.

Das Handbuch ist in seinen wesentlichen Teilen aus Lehrmateria-
lien zu betriebswirtschaftlichen Fortbildungsveranstaltungen
entstanden. Die einzelnen Kapitel des Band 1 stellen deshalb
Lernmodule dar, die in folgende Gruppen zusammengefaBt werden

konnen:

a) Betriebswirtschaftliche Grundlagen (Kapitel 1 - 6)

Die Kapitel 1 bis 6 enthalten Begriffsdefinitionen und methodi-
sche Grundlagen. Sie sind vor allem fiir Leser gedacht, die noch
nicht iiber diese Grundkenntnisse verfiigen bzw, an einer Auffri-
schung interessiert sind. Die Ubersichten und Schaubilder sind
auch zum Nachschlagen von Begriffsinhalten geeignet.
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b) Darstellung von landwirtschaftlichen Produktionsverfahren
(Kapitel 7 und 8)

Wichtige Fragen zur Darstellung von Produktionsverfahren in

Form von Deckungsbeitragsrechnungen werden in Kapitel 7 erlidu-
tert. Diese Ausfiihrungen diirften vor allem fiir diejenigen Hand-
buchbenutzer interessant sein, die iiber die theoretischen Grund-
lagen verfiigen und mit der praktischen Anwendung der Betriebs-
wirtschaft beginnen. Das Kapitel 8 dient vor allem dazu, wich-
tige Grundlagen der Tiererndhrung darzustellen, damit eine még-
lichst sachgerechte Formulierung von Tierproduktionsverfahren
erreicht wird. Die fiir Kleinbetriebe wichtige Haltung von Ziegen
und Schafen ist in den Beispielen fiir Deckungsbeitragsrechnungen
nicht enthalten; die Formulierung dieser Produktionsverfahren
lkann analog zu den Rinderproduktionsverfahren erfolgen.,

¢} Einfaches Beispiel zu Betriebsplanung (Kapitel 9)

In Kapitel 9 wird ein einfaches Beispiel zur Betriebsplanung
ausfithrlich erldutert. AuBerdem wird dem Leser die Kalkulation
eines Beispiels empfohlen. Das dargestellte Planungsverfahren
ist ausfithrlich genug, um als Vorlage fiir praktische Planungs-
fdlle zu dienen. Dies gilt vor allem dann, wenn nur saisonale
oder einjdhrige Kulturen angebaut werden -und die Viehhaltungs-
verfahren nicht auBergewthnlich komplex sind.

d) Ausfiihrliche statische Betriebentwicklungsplanung
(Kapitel 10 - 12 und 14)

Als Voraussetzung fir die ausfiihrliche Betriebsplanung werden in
Kapitel 10 zunichst wichtige Grundlagen zur Bearbeitung von Fi-
nanzierungsproblemen erliutert, Das anschlieBende Kapitel 11
vermittelt einen Uberblick tiber die wichtigsten statischen Be-
triebsplanungsverfahren, von welchen dann in Kapitel 12 die
Programmplanung I einschlieBlich der Betriebsanalyse ausfiihr-
lich erértert wird. Ausfiithrungen zu Aspekten von Risiko und
Unsicherheit sind in Kapitel 14 enthalten.

e) Betriebsplanungsverfahren fiir die Wirtschaftsberatung
(Kapitel 13)

Das vereinfachte Betriebsplanungsverfahren, das in Kapitel 13
kurz beschrieben wird, so0ll nicht nur als Beispiel fiir eine
Planung mit geringem Rechenaufwand dienen, sondern ist in erster
Linie als Vorlage fiir die gesamtbetriebliche Wirtschaftsberatung
gedacht,

f) Mehrperiodiscche Betriebsentwicklungsplanung
(Kapitel 15 und 16)

Nach einer kurzen Erlduterung der Grundlagen fiir die mehrperio-
dische Investitionsrechnung in Kapitel 15 wird in Kapitel 16
die Anwendung dieser Methodik in der Betriebsplanung erdrtert
und anhand von zwei Beispielen dargestellt.
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¢) Aspekte der Datensammlung (Kapitel 17)

iebsplanung im allgemeinen nur mit Hilfe von zuverlids-
D? 22tgzzenpsinnv§ll ist, werden in Kapitel 17 wichtige
Slfhodische Aspekte der Datensammlung angesprochen. Die eben-
?zlls enthaltenen praktischen Hinweise zur Durchfthqu der.
Datensammlung sind vor allem fiir Leser gedacht, die bisher in
diesem Bereich kaum Erfahrungen haben.

h) Aufbau von Farm-Management-Tnformations-Systemen (Kapitel 18)

Das. methodische Konzept fiir das im Materialband, Teil 9, darge-
stellte Informationssystem wird in Kapitel 18 erliutert.

Das vorliegende Handbuch Betriebsplanung wurde in einem Bearbei-
tungsstand verdffentlicht, der keineswegs als abgeschlossen be-
trachtet werden kann. Dennoch wird davon ausgegangen, dal es
sich in der vorliegenden Form fiir die praktische Projektarbeit
als niltzlich und hilfreich erweist und einen Anstof filir weitere
Arbeiten gibt. Der interessierte Leser ist deshalb aufgerufen,
durch Anregungen und Beitridge das Handbuch zu verbessern. Beson-
ders erfreulich wére es, wenn Projektmitarbeiter iiber eigene
Verbffentlichungen dazu beitragen wilirden, das vorhandene Defizit
an anwendungsbezogenen betriebswirtschaftlichen Arbeiten im

Bereich der lidndlichen Entwicklung zu mindern.._

Abschliefend bleibt noch der Dank an alle namentlich nicht
genannten Personen, die durch Hinweise und Anregungen, durch
die Mitarbeit bei Ubersetzung der Betriebsplanungsformulare ins
Franzosische und Spanische sowie durch Schreib- . und Zeichen-

arbeiten an der Entstehung des Handbuchs beteiligt waren.

Prof. Dr. Herbert Strébel
Fachhochschule Weihenstephan
Abteilung Triesdorf
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Grundlegende betriebswirtschaftliche Zusammenhinge und Begriffe
1. Wirtschaften - Allgemeines zu Zielen und Verhaltensweisen
1.1 Wiinsche, Bediirfnisse, Nutzen, Gewinn

Die wirtschaftlichen Ziele der Kleinbauern in Entwicklungslidn-
dern sind wie bei allen anderen Menschen abgeleitet aus ihren
Wiinschen. Auch bei den Kleinbauern mit ihren Familien sind die
Winsche meistens gréber als dah sie momentan im Rahmen der je-
weils vorhandenen wirtschaftlichen Mdglichkeiten befriedigt
werden kénnen. Das Streben der Kleinbauernfamilie wird folglich
darauf ausgerichtet sein, mit der Bewirtschaftung des landwirt-
schaftlichen Betriebes einen mdglichst groBen Beitrag zur Be-

friedigung ihrer materiellen und ideellen Wiinsche zu erreichen.

In nahezu allen Kulturkreisen wird die Kleinbauernfamilie zu-
erst bemitht sein, die Grundbediirfnisse ihrer Existenz, z.B.
sichere Erndhrung aus eigener Produktion, Wohnungj; Kleidung und
ein Mindestmal an Freizeit zu decken. Andere Wiinsche, wie
z,B, die Ausbildung der Kinder, die Bildung von Sachkapital,
Alterssicherung, Status in der Gesellschaft und eine mit weni-
ger Anstrengung verbundene kérperliche Arbeit, liegen in der

Regel an nachgeordneter Stelle der Pridferenzskala.

Das Ausmah, in welchem ein Gut dazu beitrigt, die Wiinsche der
jeweiligen Familie zu befriedigen, wird als Nutzen bezeichnet.
Da es wichtige Wiinsche (Nutzenelemente) gibt, die durch Geld
nicht befriedigt werden kénnen, kann Geld als alleiniger MaB-
stab fiir den Nutzen nicht dienen. Dies fiihrt neben dem Problem
der Subjektivitdt des Nutzens auch noch zu der Schwierigkeit,
daf die Nutzenstiftung der verschiedenen Giiter nicht mit einem

einheitlichen BewertungsmafBstab gemessen werden kann,

In der Betriebswirtschaft wird versucht, diese Schwierigkeiten
niherungsweise dadurch zu 1l6sen, daB der Nutzen weiter diffe-

renziert wird, und zwar in solchen Nutzen, der in Geld nicht

mebbar ist bzw. der nur ersatzweise mit Geld, wie z.B., die
Freizeit und die Nahrungssicherung bewertet werden kann, und in
solchen, der tatsdchlich Geld (Finanzvermdgen) bzw. in Geld
bewertetes Sachvermdgen darstellt. Wird nun durch die Bewirt-
schaftung des Betriebes die Verfiigbarkeit iiber eigenes Finanz-
oder Sachvermdgen erhoht, so wird. Gewinn erwirtschaftet. Die
Hshe des Gewinns eines Wirtschaftsjahres ergibt sich - verein-

facht betrachtet:

a) aus dem Wert des im Laufe des Jahres aus dem Betrieb in Form

von Produkten oder Geld entnommenen Vermégens und
b) raus dem am Ende des Wirtschaftsjahres im Betrieb, im Ver-
gleich zum Beginn des Wirtschaftsjahrs, zusitzlich vorhande-

nen Vermégens.

Die Hohe des Gewinns eines Wirtschaftsjahres kann genauer

anhand folgender einfacher Formel ermittelt werden:

Reinvex-mbgen1 am Ende des Wirtschaftsjahres

- Reinvermdégen am Anfang des Wirtschaftsjahres

+ Entnahmen (Geld- und Naturalentnahmen)

- FEinlage von ReinVermﬁgen aus dem Privatvermégen,

z.B. Mitgift der Frau

.G e winn

Da der Gewinn in Geldeineinheiten objektiv meBbar ist, eignet
er:sich sehr gut als GréBe fiir die objektive Beurteilung des
Wirtschaftserfolgs. Tn Skonomischen Modellen wird sogar fast
immer angenommen, daB die Maximierung des (nachhaltigen) Ge-
winns das einzige Ziel des Wirtschaftens ist. Dabei wird davon
ausgegangen, dafB mit dem Streben nach Gewinn gleichzeitig der

Gesamtnutzen in groBem Umfang maximiert wird.

1) Reinvermdgen Gesamtvermdgen minus Vermégen, das aus
Fremdkapital finanziert ist;

Eigenkapital




Diese Annahme der Gewinnmaximierung dient der Vereinfachung de
komplexen tkonomischen Zusammenhidnge und mag filr Landwirte dep
westlichen Industrieldnder weitgehend giiltig sein, fiir Klein-
bauern in Entwicklungsléndern ist diese vereinfachte Ziel-
setzung jedoch in fast allen Fidllen zu erweitern. Wichtige

Griinde dafiir sind:

a) Der Anteil des Gewinns am Gesamtnutzen ist umso groéBer, je
mehr von den fiir die Bediirfnisbefriedigung benétigten Giiter
mit Geld oder iiber Giitertausch erworben werden kénnen. Da
sowohl das Giiterangebot als auch die Nachfrage nach Giltern

in Preis und Menge in Entwicklungsregionen sehr begrenzt

bzw. unsicher sind, kann bei der Betriebsentwicklungsplanung

nicht nur auf die Gewinnmaximierung geachtet werden, sondern
es ist z.B. die Erzeugung von bestimmten Mengen an Selbst-
versorgungsprodukten gleichzeitig sicherzustellen, auch wenn
dadurch der Betriebserfolg erheblich geringer ausfillt als

es bei einem funktionierenden Markt méglich wire.

b) Die einfache Trennung von Gewinn und sonstigen Nutzensformen
140t auBer acht, dafl zwischen beiden Formen des Nutzens sub-
jektiv gepridgte Substitutionsbeziehungen bestehen; z.B. ist
der Wunsch nach Freizeit umso gréber
- je geringer der Lohn fir zusidtzliche Arbeit ist und
- je hoher der Gewinn (Einkommen) desjenigen schon ist, der

die zusdtzliche Arbeit leisten soll.
Eine Betriebsentwicklungsplanung, die solche Beziehungen
zwischen zwei Nutzensformen, z.B. zwischen den schon hiufig
nachgewiesenen Nutzenelementen Wertschidtzung der MuBe und
der Entlohnung der Arbeit, unbegriindet vernachlissigt, wird

den Verhdltnissen der Kleinbauern nicht gerecht.

c) Die Vermehrung des Nutzens ist im Entwicklungsprozess in der
Regel damit verbunden, daf einem hdheren Nutzen in der Zu-
kunft ein Konsum-(Nutzen-) verzicht in der Gegenwart gegen-
iibersteht, Dieser Nutzenverzicht diirfte in der Gegenwart nur

geleistet werden, wenn der daraus resultierende zukiinftige

1.4

Nutzernum ein Mindestmaf® hoher ist als der gegenwirtige
Nutzenverzicht. Dieses MindestmaB an zusdtzlichem Konsum in
__der Zukunft ist die in Prozenten des Konsumverzichts (=
Investition) ausdriickbare soziale Zeitpridferenz des Konsums.
Diese Zeitpridferenz ist eine stark subjektiv beeinfluBte
___grobe-und wird bei Kleinbauern in der Regel noch durch

folgende Zusammenhdnge verkompliziert:

~ Konsumverzicht kann nur in dem Umfang stattfinden, wie

Die geschilderten Aspekte kdnnen in der Betriebsplanung
weitgehend beriicksichtigt werden, z.B. dadurch, dah

-~ Kleinbauern erst dann Konsumverzicht zugemutet wird,

d) In Agrargesellschaften wird der Erhaltung und Steigerung der
Bodenfruchtbarkeit allgemein ein sehr hoher Stellenwert bei-

gemessen. Diese Haltung der Landwirte muf durch eine auch

mehr Konsumgiiter erwirtschaftet werden als fiir die

Existenz mindestens erforderlich sind. Dies fiihrt u.U.

dazu, daB ein Abbau der Bodenfruchtbarkeit zugunsten der
kurzfristigen Existensicherung in Kauf genommen werden

muf, oder ErosionsschutzmaBnahmen nicht durchgefiihrt

werden, weil die dafilr bendtigten Produktionsfaktoren
Arbeit und Kapital zur kurzfristigen Existenzsicherung

unbedingt bendtigt werden.

Kleinbauern leben hdufig in der Nihe des Existenzmini-
mums, so daB zusdtzliche Konsummoglichkeiten bereitwil-
lig ausgeschopft werden. Auf Konsum wird folglich erst
verzichtet, wenn z.B. eine hohe Verzinsdng des nicht fir
den Konsum verwendeten, also investierten Kapitals zu

erwarten ist,

wenn er unter gegebenen Einkommensverhidltnissen auch

geleistet werden kann und

freiwillige Investitionen aus Gewinn und Abschreibungen

erst bei entsprechend hohen Ertrigen eingeplant bzw.

durch zusidtzliche Anreize gefodrdert werden.




__auf diesem Gebiet sachgerechte Betriebsplanung unterstiitzt

ikoverhiltnisse erheblich verschieben. Diese Risiko-

werden. Im Rahmen der Betriebsentwicklungsplanung ist des- te konnen in der Betriebsplanung fir kleinbduerliche

halb der nachhaltige Gewinn zu steigern und nicht etwa der ebe auf. keinen Fall auler acht gelassen werden.

__kurzfristige zu Lasten von Bodenfruchtbarkeit und Okologie,

Die quantitative Beriicksichtigung des Anspruchs und der ‘aufgefuhrten Griinde fiir die eingeschrinkte Bedeutung der
Lieferung von organischer Substanz, des Entzugs bzw. Bedarfs en Gewinnmaximierung als Ziel des Wirtschaftens von Klein-
an Pflanzennidhrstoffen sowie von Fruchtfolgen ist dazu 1uérn stellen nur einige Beispiele dar. Sicherlich kann jeder
geeignetes Hilfsmittel. Allerdings ist die dafilr notwendige chmann der Agrarentwicklung noch viele weitere Begrindungen

Datengrundlage nur selten vorhanden.

er anfiigen.

e) Der Gewinn umfabt die Verdnderungen des Vermégens in Form or Okoriom kann aber ohne objektive Erfolgsgriében wie den Ge-

von Sach- und Finanzvermégen (Geldmittel) innerhalb ejiner inn nicht auskommen. Insbesondere als Wirtschaftsberater und
Wirtschaftsperiode. Erfahrungsgeméf messen Kleinbauern bei élanep kleinbduerlicher Betriebe muBl er aber dennoch stidndig '
der Beurteilung des Projekterfolges den kurzfristig zu- bemiiht 'sein, zu erfahren, welche anderen Nutzenformen im jewei-
sdtzlich verfiigharen Geldmitteln eine hdhere Bedeutung bei ligen Wertsystem in welchem Umfang zu erfiillen sind. Dies kann
als der Steigerung der Sachvermégenswerte, die erst mittel- sogar soweit gehen, dab Anderungen im Wertsystem Voraussetzung
bar zusdtzliche Konsumméglichkeiten bieten. Diesbeziiglich

fiur (erwerbs-) wirtschaftlich erfolgreiche Entwicklungsmabnah-
kann schon ein grofier Unterschied dadurch entstehen, daf ein men sind und u.U. sogar zu einem Gegenstand der Beratung wetrden
Kleinbauer den Kredit fiir sein Teefeld schneller tilgen muf missen.
als es die aus dem Teeanbau erwirtschafteten zusitzlichen

Geldiiberschilsse erlauben; durch diese Tilgung wird zwar sein

Gewinn nicht beeintrichtigt,

aber sein konsumierbares Ein-

1.2 Verhaltensweisen
kommen wird méglicherweise sogar geringer -sein als es ohne

die kreditierte Investition wdre, so dabh der meist erforder-

Bei der Darstellung von Zielen bzw, Maximen wird oft vorausge-
11ehe zusdtzliche Arbeitseinsats fur den Teeanbau erst setzt, daBb die Betroffenen sich rational verhalten und folglich
langfristig zu den erwarteten erweiterten Konsummdglichkei- nur. vom Bewultsein erarbeitete (verniinftige) Entscheidungen
ten fhre. Solehe Probleme sind in der Betriebsentwick- treffen."Neben dem rationalen Verhalten sind folgende Verhal-
lungsplanung dadurch zu vermeiden, daf neben dem Gewinn auch tensweisen denkbar:

das konsumfihige Einkommen als Beurteilungskriterium er-

mittelt und herangezogen wird. - emotionelles Handeln

- traditionales oder habituelles Handeln

f) In der Betriebsplanung wird mit Durchschnittswerten der - zufidlliges, unorientiertes Handeln

2
Mengen und Preise gerechnet. Erfahrungsgemif ist ein Anstieg - inkonsistentes Handeln”)".

des Gewinns gerade unter tropischen Verhiltnissen mit einer

erheblichen Steigerung der absoluten aber auch der relativen

Streuung des Gewinns (Gewinnvarianz) verbunden,

so daf sich

2) Brandes W., und E. Woermann: Landwirtschaftliche
Betriebslehre, Band [: Theorie und Planung des
landwirtschaftlichen Betriebes, 2, unverdnderte Auflage.
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Die aufgefiihrten Formen des llandelns diirften insbesondere tir substantiell rational handelt ein Mensch, wenn er seine Mittel

die Erklirung von Wirtschaftsweisen relevant sein. Bei der Pla- zur pefriedigung von Bediirfnissen, die allgemein im Gesell-

nung von Betrieben und der Beratung von Betriebsleitern wird schaftssystem als solche anerkannt und wichtig sind, einsetzt.

Unter westeuropdischen Verhdltnissen wire dies z.B. der Fall,

jedoch aus vielerlei Griinden das rationale Handeln im Vorder-

wenn: der Gewinn als ein wesentliches Beurteilungskriterium fir

grund stehen missen.

Handlungsalternativen angesehen wird.

Auch die Rationalitidt ist ein sehr weitgefabter Begriff der

noch der weiteren Erliuterung bedarf: Als formal rational ist hingegen eine Handlungsweise zu sehen,

die aus der Sicht des jeweiligen Gesellschaftssystems wenig

Als ein Handeln nach dem Rationalprinzip wird allgemein ein vom wertvolle Zielsetzungen verfolgt und lediglich in der Vor-

Verstand regiertes llandeln in allen Bereichen verstanden. gehensweise rational ist. Z. B. handelt ein Kleinlandwirt auf

jeden Fall formal rational, wenn er méglichst kostenglinstig ein

in vollem Ertrag stehendes Kaffeefeld rodet. Ob diese Verhal-

Ein Handeln nach dem Okonomischen Prinzip ist zwar auch ein

Handeln nach dem Rationalprinzi ist aber schon wesentlich ensweise substantiell rational oder irrational ist 1dr g
) s 1gl von

den jeweiligen Verhidltnissen ab. Letztlich kénnte auch bei

enger definiert; man versteht darunter ein Handeln, das danach

einem Selbstmérder in der Art und Weise wie er sein Ziel er-

strebt,

reicht hat, ein mehr oder weniger (formal) rationales Handeln

entweder

- den Nutzen mit. den verfiigharen Mitteln zu maximicren sesehen werden.

oder

- einen bestimmten Nutzen mit cinem Minimum an Mittelcinsatz Weiterhin kann in Abhdngigkeit davon, in welchem Unfang der

Handelnde iiber das objektiv verfiighare Wissen verfiigt, zwischen

zu erreichen

subjektiver und objektiver Rationalitdt unterschieden werden.

Noch enger gefaBbt ist der Begriff Erwerbsprinzip. Fin ltandeln Ein subjektiv, aber nicht objektiv rationales Handeln liegt

nach diesem Prinzip liegt vor, wenn z.Busdann vor, wenn ein Landwirt den Anbau von Hybridmaissorten

entweder ablehnt, weil er glaubt, daf die Landmaissorte hohere Ertrige

- die vorhandenen eigenen Produktionsfaktoren in Verbindung mit bringt, obwohl Versuche, die er nicht kennt, eindeutig das

geliehenen Produktionsfaktoren so eingesetzt werden, dab ein Gegenteil bewiesen haben; es muB somit in der Kenntnis einer

méglichst hoher (nachhaltiger) Gewinn erwirtschaftet wird. Handlungsalternative deren sachgerechte Bewertung beinhaltet

oder sein. Die Kenntnis von Handlungsalternativen (Hx) kénnte bei

- ein bestimmter {(nachhaltiger) Gewinn mit méglichst geringem unterschiedlichen Personen z.B., wie folgt aussehen:

Aufwand {(Kosten) erreicht wird.

Nach der Stellung der Zielsetzung des rationalen Handelns im

jeweiligen Wertsystem kann zwischen substantieller und formaier

Rationalitidt unterschieden werden.




Kenntnis des Kenntnis des Kenntnis des dern ist in der Regel eine einer Person oder Personengruppe

nichtausgebildeten fortschrittlichen Beraters

(Haushalt, Familie) gehbérende Wirtschaftseinheit. Bei der An-
Landwirts : Landwirts wendung dieser Definition bestehen gelegentlich Abgrenzungspro-

bleme in Regionen mit GrofBfamilien. In solchen Fidlleh filhren

oft z.B. die Frauen des Familienoberhaupts (in patrimonialen
Gesellschaften) mehr oder weniger abgegrenzte Wirtschaftsein-

heiten. Hier muBl von Fall zu Fall entschieden werden, ob die

selbststdndigkeit so grofl ist, dah sie eine getrennte betriebs-

wirtschaftliche Betrachtung rechtfertigt. Im Zweifelsfalle

-ollte fur betriebswirtschaftliche Uberlegungen die jeweils

"Subjektive und objektive Rationalitdt k&énnen sowohl mit sub-

grofere Wirtschaftseinheit gewdhlt werden, obwohl fiir die

stantieller als auch mit formaler Rationalitit gekoppelt sein, produktionstechnische Beratung die tatsdchlich dafir zustin-

so dafl man vier verschiedene Formen des rationalen Handelns digen Entscheidungstriger die wichtigste Zielgruppe bleiben

unterscheiden kann: 3)"

mub,

Wichtige Grinde fir die Wahl der iibergecordneten Wirtschafts-

Rationalitit einheit sind, daB im Entwicklungsprozef die Kommerzialisie-
| . rungs) des Betriebes (Unternehmens) zunimmt und iibergeordnete
| R Finanzierungsaspekt~ eine zunehmende Bedeutung erhalten.
I I
formale substantielle In der Betriebswirtschaft ist es aus sachlichen Griinden manch-
Rationalitdt Rationalitit mal erforderlich auch bei bduerlichen Kleinbetrieben zwischen
I l den Begriffen Betrieb und Unternehmen klar zu unterscheiden.
I | | | pies ist insbesonders bei der Ermittlung und Beurteilung von
objektive subjektive - objektive subjektive bestimmten wirtschaftlichen Erfolgsgrében der Fall.
Rationalitdt Rationalitit Rationalitit Rationalitit

Mit den Erfolgsgréfen des Betriebes (z.B., Betriebseinkommen,

Roheinkommen, Reinertrag, Arbeitsertrag und Reinertragsdiffe-

2, Betrieb, Unternehmen, Haushalt4) renz.- siehe Ubersicht 1.2, S.1.19 - sollen Aussagen iber die

wirtschaftlich-technische Effizienz des Einsatzes aller Produk-

Der biuerliche Kleinbetrieb (Unternehmen) in Entwicklungslin- tionsfaktorené) gewonnen werden. Es wird dabei nicht beachtet,

in welchem Umfang eigenes oder geliehenes Kapital bzw,. Vermﬁgén

eingesetzt wird, Aus diesem Grund bleiben die Aufwendungen

3) Brandes W., und E. Woermann, 1982, a.a.0. S.16 f. (!Leihgebiihren") Ffir die Benutzung von geliehenem Kapital bzw.

4) siehe zu diesem Kapitel auch: Hauptverband der landwirt-

Vermogen (Vermdgen in Form von Boden oder Kapital zur Finanzie-
schaftlichen Buchstellen und Sachverstindigen, Heft 14: '

Begriffssystematik fiir die landwirtschaftliche und garten-
bauliche Betriebslehre, 5. Auflage, Bonn 1973. S. 17 f.

5) Kommerzialisierungsgrad: Anteil der Produktion fiir den Markt
an. der Gesamtproduktion, jeweils mit Marktpreisen bewertet.
6) Gliederungsmdglichkeiten der Produktionsfaktoren:

a) Boden, Arbeit, Kapital (Besatzvermdgen)

b) Guter, Dienste, Rechte
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rung von Boden oder Besatzvermégen), also gezahlte Pachten und

Zinsen, sowie die Ertrdge aus dem Verleihen dieser Faktoren,

d.h. erhaltene Zinsen und Pachten bei der Erfolgsrechnung des

Betriebes unberiicksichtigt (vgl. Ubersicht 1.2, S. 1.19).

Diese Erfolgsrechnung des Betriebes bezieht sich folglich auf

eine (fiktiv) "schulden- und pachtfreie" Wirtschaftseinheit,

und die ErfolgsgréBen sind somit gleichzeitig ein MaBstab

dafiir, mit welcher wirtschaftlicb-tecbnischen Effizienz eine

3
Betrieb

C

bestimmte Menge an Produktionsfaktoren genutzt wird, da die

Haushalt

Effizienzunterschiede, die aus der Finanzierung des Vermdégens

Unternehmen

resultieren (Zinsen und PachtenL nicht beachtet werden. Die

ermittelten Erfolgsgréfen eignen sich deshalb besonders fiir

Betriebsvergleiche, die das Ziel haben, die EinflufBfaktoren auf

die wirtschaftlich-(produktions-) technische Effizienz zu

4

ermitteln,

Unternehm

Das Betriebseinkommen nimmt dabei eine Sonderstellung ein, weil

es die Entlohnung aller eingesetzten Produktionsfaktoren (Ge-

samtkapital, Gesamtarbeit und unternehmerische Tédtigkeit) dar-

stellt und folglich gleichzeitig den Beitrag des Betriebes zur

volkswirtschaftlichen Wertschépfung ausweist.

Fin landwirtschaftliches Unternehmen kann aus einem oder mehre-

Haushalt
B
Unternehmen
2

Betrieb

ren landwirtschaftlichen Betrieben bestehen (vgl. Abb.1.1). Das

Unternehmen umfaft immer die gesamte Finanzierung der(s) zuge-

hérenden Betriebe(s). Fiir das Unternehmen kann deshalb eine

vollsténdige Bilanz erstellt werden, wihrend dies fiir einen

Begriffssystematik fir die landwirtschaftliche und gartenbauliche Betriebslehre,

Heft 14 der Schriftenreihe des HLBS, 5.Auflage, Bonn 1873. S.18

Betrieb nicht méglich ist.

Unternehmen und Betrieb(en)

Beim Kauf von finf Schleppern fiir finf Betriebe eines Unterneh-

mens kann z.B nicht festgelegt werden, welchen Betrieben die

Haushalt

zwei lber Kredit finanzierten Schlepperk#dufe zuzuordnen sind;

A
Unternehmen
1
Betrieb

aus der Bilanz des Unternehmens ist zu entnehmen, daB durch den

Betrieb
Abb.1..Mogliche Beziehungen zwischen Haushalt(en),

In Anlehnung an:

Schlepperkauf das Vermégen um den Wert von fiinf Schleppern

gestiegen ist und das Fremdkapital sich um die Anschaffungs-

kosten von zwei Schleppern erhsht hat. Daraus wird deutlich,




daB eine Trennung zwischen eigenen und geliehenen Produktions-
faktoren nur auf der Unternehmensebene sachgerecht erfolgen
kann.

Diese Trennung zwischen eigenem und geliehenem Kapital bzw.
Boden ist notwendig um entsprechend differenzierte Erfolgs-
grében zu ermitteln. Es ist deshalb. nur auf Unternehmensebene
méglich, z.B. das erwirtschaftete Entgelt fiir das eingesetzete
Eigenkapital auszuweisen. Bei der Ermittlung des Entgelts der
eigenen Produktionsfaktoren (Familien-AK, Eigenkapital und
unternehmerische Tidtigkeit) sind folglich Ertrige und Aufwen-
dungen aus bzw. fir Zinsen und Pachten voll zu beriicksichtigen
so daB die ErfolgsgroBen des Unternehmens (Gewinn, Zinsertrag
des Eigenkapitals, Arbeitsertrag(U) und Unternehmergewinn)
gleichzeitig das Entgelt der Unternehmer- (Kleinbauern-)} Fami-
lie aus dem Einsatz der genannten eigenen Produktionsfaktoren

darstellen. Diese ErfolgsgroBen sind folglich fir die Beurtei-

lung von alternativen Betriebsentwicklungsméglichkeiten aus de

Sicht des Kleinbauern besonders wichtig.

Im Gegensatz zu den Erfolgsgridben des Betriebes beziehen sich
die Erfolgsgriéfen des Unternehmens rnicht auf die wirtschaft-
lich-technische Effizienz der Nutzung der eingesetzten Produk-
tionsfaktoren sondern mehr auf die wirtschaftlich- kauf-
mdnnische Effizienz der Nutzung der eigenen P;oduktionsfaktorm
(Eigenkapital, Familienarbeitskrdfte und unternehmerische
Titigkeit).

Der Haushalt ist aus betriebswirtschaftlicher Sicht von Betrie
und Unternehmen getrennt zu betrachten (vgl., Abb.1.1). Schlieh
lich sind es die Haushalte, die ilber die Produktionsfaktoren

verfigen und ilber ihren Einsatz letztlich entscheiden. In der

Regel werden die Haushaltsmitglieder bzw. der Haushaltsvorstan

bestrebt sein, mit dem Einsatz der dem Haushalt zur Verfigung

stehenden Produktionsfaktoren - ggf. ergidnzt durch geborgten
Boden bzw. Besatzvermdgen - den Nutzen fiir den Haushalt zu

maximieren.

tn biuerlichen Betrieben bestehen zwischen Haushalt und Betrieb
Low. Unternehmen besondere Beziehungen. Der Haushalt stellt
z.B. nicht nur fiir den Betrieb den Produktionsfaktor Arbeit zur
Verfiligung sondern beansprucht gleichzeitig einen Anteil der
produktion: aus dieser Arbeit, so daB hier Zuordnungsprobleme
entstehen. Weiterhin ist die Organisation des Kleinbetriebs
vorwiegend auf die Bedirfnisse der Familie an landwirtschaft-
1ichen Produkten und weniger nach iiblichen Effizienzkriterien
wie Cewinn und Eigenkapitalverzinsung ausgerichtet. SchlieBlich
sind Betrieb und Haushalt der Lebensraum der béuerlichen
familie und als solche gegenseitig sehr eng verflochten; sie
werden deshalb nur fiktiv zum Zwecke der besseren Durchdringung

der komplexen sozio-Okonomischen Zusammenhinge getrennt.

Auch die Unterscheidung zwischen Betrieb und Unternehmen muB in
Bezug auf bduerliche Kleinbetriebe nur als Hilfsmittel zur
besseren Erfassung bestimmter Problembereiche gesehen werden.
Diese Begriffe sollen deshalb auch nur dann differenziert
werden,; wenn es fir eine bestimmte Sachaussage erforderlich
ist, Im iUbrigen werden Betrieb und Unternehmen in der landwirt-
schaftlichen Betriebslehre als synonyme Begriffe (inshesondere

Betrieb anstelle von Unternehmen) verwendet.




3. Allgemeines. zur Theorie des landwirtschaftlichen Betriebesg omische Modelle haben in der Regel 3 Elemente:

Unter einer- Theorie wird ein widerspruchsfreies System von Au aten: Groben, die als gegeben zu betrachten sind

sagen iiber Zusammenhédnge in der realen Welt verstanden. Theo= apiablen: Grdben, die im Modell ermittelt werden

rien entstehen meistens dadurch, daB Hypothesen aufgestellt 111 uverhaltensweisen : - Zielsetzungen, die maximiert werden

in der Realitidt idberpriift werden. Im allgemeinen wird eine (z.B. Gewinn, Freizeit usw.)

Theorie (Hypothese) als solche solange akzeptiert, bis sie

widerlegt worden ist. - Zielsetzungen, die in einem

Mindestumfang erfiillt werden sollen

In der Theorie des landwirtschaftlichen Betriebes finden als (bestimmte Menge an Selbstversor-

Hilfsmittel Modelle Verwendung. Ein Modell stellt eine verein. gungsprodukten, Freizeit usw.)

fachte Abbildung der Wirklichkeit dar und ist deshalb ein

geeignetes gedankliches Hilfsmittel zur iibersichtlichen Dar- 'Béi Modellen koénnen drei Formen unterschieden werden:

stellung und gedanklichen Durchdringung komplexer Vorginge.
a) Die verbale Form: 6konomische Zusammenhinge werden mit

MYRDAL, der im Grunde ein Gegner von 6konomischen Modellen wap Worten dargestellt.

hat sich zu solchen Modellen wie folgt geduBert: b) Die graphische Form: tkonomische Zusammenhinge werden

z.B. mit Hilfe des Koordinatensystems

"Since ordinary thinking too graphisch dargestellt (Produktions-

often proceceds by fairly simple. funktion).

rules of thumb and unicausal ¢) Die algebraische Form: dkonomische Zusammenhinge werden mit

explanations and rarely ascends Hilfe von mathematischen Gleichungen
to a complex system of relation— und Gleichungssystemen dargestellt.
ships, model-thinking may serve

as a kind of thought-therapy,
loosening the cramped intellectual
muscles, demonstrating the

falsity and doubtfulness ol

generalisations,... Y

7) Myrdal, G.: Asian Drama, Vol.III, Massachusetts 1969,5.1962
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4. Ubersichten zu wichtigen betriebswirtschaftlichen Begriffen

Ubersicht 1.la: Abgrenzung wichtiger Grundbegriffe 8)

Erliuterungen

|
l
lPri— | |
|vat- |Til-|

|entn. | gung|
!
|

[
| beschafft

[fir |
|Vorrat |

|rat z.B |
| Abschr,

verbraucht fiir

Aufwand (Untern.) Unternehmen in

!
!
| einer Periode
|
[

|ler Zweckaufwand

| Aufwand |

Grundkosten
verbraucht fir
betriebliche

Leistung
(objektbezogen)

8) vgl. Reisch, E.: Betriebs- und Marktlehre, Stuttgart 1984, S. 72

krifte und des Eigenkapitals ist

Kurzdefinition wichtiger Grundbegriffe

: n Einzahlungen
:a;igrlfnegsmittel, die das Unter- Alle Zahlungsmittel, die dem Unter—
hmen per Kasse oder Bank verlas- nehmen per Kasse oder Bank zuflie-
n.'Auszahlungen schliefen Kredit- fen. Einzahlungen schliefen Kredit-
1gungen mit ein! zugidnge mit ein!
usgaben Einnahmen
ldwért des Einkaufs von Produk- Geldwert des Verkaufs von Produkten
onsmjtteln(~fakt0Pen) und Produk-  und Produktionsfaktoren, unabhingig
.n, unabhdngig davon, ob mit dem davon, ob mit dem Verkauf der Zuflup
nkauf der ‘Abfluf von Zah lungs- von Zahlungsmitteln verbunden war,
tteln verbunden war, oder ob der oder ob mit dem Verkauf eine For-
nkéuf aufSchulden gemacht wurde - derung (in der Regel an den Kiufer)
.o Verbirdlichkeiten begriindete. begriindet wurde.
e Frtrag
<amter Wertverzehr in einer Ab- Gesamter Wertzugang in einer Abrech-
hnungsperiode durch den Gebrauch  nungsperiode, vorwiegend aus der
d den Verbrauch von Produktions- Leistungserstellung im Unternehmen,
oren einschlieflich unterneh- u.U. aber auch aus anderen Quellen,
nsbedingter offentlicher Abgaben, gemessen in Geld.
essen in Geld.
. Besonderheiten beim Unternehmen

{;WErﬁverzehr durch den Einsatz der Wertzugang aus der Uberlassung

ht entlohnten (Familien-)Arbeits- unternehmereigener Produktionsfak-
toren (erhaltene Zinsen und Pachten)
kein Aufwand; wdhrend gezahlte Zin-  sind Teil des Unternehmensertrags.

__een und Pachten U'-Aufwand sind.

Unternehmensertrag minus Unternehmensaufwand = Gewinn
Besonderheiten beim Betrieb
rtyverzehr: durch den Einsatz von Erhaltene Zinsen und Pachten sind
samtkapital und nicht entlohnten in der Erfolgsrechnung des Betriebes
‘amilien-)AK ist kein Betriebsauf- kein Frtrag.
nd. Gezahlte Lohne sind Betriebs-
fwand, aber kein Sachaufwand.
‘ Betriebsertrag minus Betriebsaufwand = Roheinkommen
Betriebsertrag minus Sachaufwand = Betriebseinkommen

: Leistungen
rtverzehr durch den Einsatz von Geldwert von erzeugten Produkten
adikt ionsfaktoren fiir die Erstel- und geleisteten Diensten.
bestimmter Leistungen. Kosten In Kosten- Leistungs- Rechnungen
ehen in einen kausalen Zusammen- werden kausal zusammenhingende Kos-
ng zu bestimmten Leistungen. Sie ten und Leistungen erfafBt. In Abhin-
en daher nicht periodenbezogen, gigkeit davon, ob alle Kosten oder
ndern objektbezogen erfalbt. nur ein Teil der Kosten erfaft wird,
wird zwischen Voll- und Teilkosten-
rechnungen unterschieden.
‘nahmen Einlagen
ld, Produkte und Produktionsfakto- Geld, Produkte und Produktionsfakto-
n, die dem Unternehmen (Betrieb) ren, die dem Unternehmen (Betrieb)
den Haushalt der Bauernfamilie vom Haushalt iiberlassen werden, ge-
tnommen werden, gemessen in Geld: messen in Geld:
Geldentnahmen - Geldeinlagen
-~ Naturaleinlagen.

HIBS: Heft 14(5.Aufl.)a.a.0. S. 65 ff. und Heft 14(6.Aufl.)a.a.0.5.22 .




bersicht 1.2: Rentabilititsmafstidbe fiir landwirtschaftliche Betriebe

Zweckertrag | Neutray
3
Er'tra ‘

Betriebsertrag

Zweckaufwand Neutra

| Aufw,
Lohnaufwand Sachaufwand =

Roheink
1inkommen Betriebsaufwand

l
l
l
l
l
l
l

Betriebseinkommen

Sachaufwand
ﬁigﬁétzsgirﬁgtder | Zinsansatz Betriébsaufwand
o. en - ’
e o ohnten | { Ges.-Kap. Lohnaufwand | Sachaufwand -

Gesamtarbeitsertrag

| Zinsansatz ]
{ Ges.-Kap. [ Sachaufwand
| Betri
Roi etriebsaufwand
einertrag | Lohnansatz Lohnaufwand | Sachaufwand
Rein-
er— i
o ; é;gii:fzgz :L | Betriebsaufwand
dif%e_ | D. | ohnansatz }Lohnaufwand | Sachaufwand
renz

1.20

Begriffe (vereinfacht) zu Ubersicht, 1.2

T;;;?%ﬁh*Verkaufsgﬁter, + — Mehr- oder Minderbestand an
orzeugten Vorriten ugd Vieh, aktivierte Eigenleistungen,
e ibungen; Mieten + Mietwert von Werkswolhnungen, Dienstlei-

n, Wert der Naturallohne, Wert der Naturalentnalmen, Ertrag
ersicherungen und Rechten

aler Ertrag,
traumfremder Ertrag, inshesondere Buchgewinn (= positive Dit-
enz aus Verkaufserlds und Buchwert )

bsaufwand:
weckaufwand

Ausga .
Vuggkauften Materialien und Vieh, Ausgaben fiir Unterhalt von Ge-

sratichsgiiter, Abschreibungen, Mieten, Dienstleistungen, Lohnauf-
wand, Aufwand Fiir Steuern und andere Abgaben, Aufwand fiir Ver-
sicherungen und Rechte.,

Neutraler Aufwand

Jeitraumfremder Aufwand, insbes. Buchverluste (= negative Dif-
ferenz aus Verkaufserlos und Buchwert ),

gof . auch Mehrwertsteuer auf langfristige Investionen.

schaufwand:
Fotriebsautwand abzliglich Lohnaufwand

1 ohnaufwand:

Aiisgaben tiir Lohne und Gehdlter, Wert der Naturallthne, Mietwert von
erkwohnungen )

Zinsansatz (Gesamtkapital):.

Kalkulatorischer Zinsaufwand fir Gesamtkapital (Eigen~ und Fremdka-

ital).

nges Zinsansatzes fiir das Bodenvermbgen der Pachtansatz in llshe der

Netlopacht anzusetzen.

lLohnsatz:

Gallkulatorischer Lohnaufwand filr nichtentlohnte Arbeitskrifte (i.d.R.

Familien-AK)

Roheinkommen:

_ Entgelt fur Gesamtkapital, nicht entlobnter Arbeit und
unternehmerische Titigkeit.

Betriebseinkommen:

- Entgell fur Gesamtarbeit, Gesamtkapital und unternehmerische Titig-
keit.

Arbeitsertrag nicht entlohnter AK:

- Entgelt fir nichtentlohnte Familien-AK und unternehmerische Titig-

keit.

Reinertrag:

T Entgelt fir Gesamtkapital und unternehmerische Tétigkeit.

Reinertragsdifferenz:

= Entgelt fir unternebnerische Tdtigkeit.

Gesamtarbeitscrtrag:

~ Entgelt fir entlohnte und nichtentlohnte AK sowie fiir unternchme-
rische Titigkeit.

pen fiir Materialien und Vieh, + - Minder- oder Mehrbestand an

Falls der Boden nicht bilanziert (bewertet) wird, ist anstelle




Ubersicht 1.3 : RentabilitdtsmaBstidbe fur landw. Unternehmen 1suterung der Begriffe (vereinfacht)

1 Unternehmensertrag
. Unternehmensertrag

Zins- und . Neutraler Ertrag | - .
Pachtertrag Betriebsertrag .zeit- |be- |Son- . 1.1 Betriebsertrag (siehe Ubersicht)

.raum |reichs|stiges - {.2/Zins— und Pachtertrag

fremd |fremd | ' - Einnahmen aus Zinsen und Dividenden sowie an Pachten,

. auch

| Neutraler Ertrag ~ Wert der Naturalpachten

Bereichsfremder und sonstiger neutraler Ertrag

Im neutralen Ertrag des Unternehmens sind neben den
zeitraumfremden Ertridgen die in #dhnlichem Unfang im neu-
tralen Ertrag des Betriebs enthalten sind, auch be-
triebsfremde (z.B. aus Nebenbetrieben) und sonstige
Zins- und . Neutraler Aufwand nicht aus dem Unternehmenszweck resultierende Ertrige
Pachtauf- Betriebsaufwand .zeit- |be- |Son- enthalten.

wand .raum- |reichs|sti-.

.fremd |fremd |ges Untérnehmensaufwand

Zweckaufwand | Neutraler Aufwand

Zweckertrag

Unternehmensertrag

2.1 Betriebsaufwand

Unternehmensaufwand 2.2 Zins- und Pachtaufwand
Ausgaben fir Zinsen, Damnum, Disagio, Bankgebiihren und
Pachten, auch Wert der Naturalpachten

2.3-Bereichsfremde und sonstiger neutraler Aufwand
Analog zu Unternehmensertrag

Unternehmensaufwand

Gewinn

Entgelt fir nichtentlohnte AK, Eigenkapital und unternehme-

Arbeitsertrag nicht |Zinsan= rische Tdtigkeit

entlohnter Arbeitskrifte |ansatz Unternehmensaufwand
(Familien—-AK) |Eig. Kap Arbeitsertrag der nichtentlohnten Arbeitskrifte

7

Entgelt fir nicht entlohnte Arbeitskrifte (in der Regel Fa-
milienarbeitskridfte) und unternehmerische Tdtigkeit

Zinsertrag des Lohnansatz Unternehmensaufwand

Eigenkapitals Zinsertrag des Eigenkapitals

Entgelt fiir eingesetztes Eigenkapital und unternehmerische
|Zinsan- . | Tiatigkeit

Unternehmens— |satz Lohnansatz Unternehmensaufwand -

gewinn |Eig.-Kap

Unternehmergewinn

Entgelt fiir unternehmerische Tdtigkeit

|Zins— Unternehmensaufwand
Gesamtarbeitsertrag (U) |ansatz abziiglich Lohnaufwand % Gesamtarbeitsertrag (U)

{Unternehmen) |Eig.-Kap

Entgelt fir Gesamtarbeitskridfte und unternehmerische
Tatigkeit




Ubersicht 1.4: Ableitung des objektbezogenen Gewinns aus der
Deckungsbeitragsrechnung (vereinfachte Darstellung)

Marktleistung (verkaufsfihige Produktmenge x Preis)

Deckungsbeitrag eines | Proportionale Spezialkosten

Produktionsverfahrens ] (variable Kosten)

Gesamtdeckungsbeitrag

(Summe der Deckungsbeitrige aller Prokuktionsverfahren)

| Feste Spezial- und Gemein-

Roheinkommen (objektbezqggp) | kosten des Betriebes

| (einschl, Lshne)

|bezahlte minus |

Gewinn |erhaltene Zinsen |

(objektbezogen) |und Pachten |

| Feste Kosten des Unternehmens

Marktleistung
Erlés aus dem Verkauf von marktgingigen Produkten bzw.

Verkehrswert solcher Giliter, wenn sie nicht veriubert
wurden. Der Verkehrswert entspricht dem durchschnitt-
iich erzielbaren Loco-Hof-Preis (= Financial Farm Gate

Price)

Proportionale Spezialkosten

Alle Kosten die proportional zur Ausdehnung eines Pro-
duktionsverfahrens steigen, insbesonders Saatgut-,
piingemittel- und Pflanzenschutzmittelkosten sowie
variable Maschinenkosten. Obwohl spezielle Arbeits-
kosten (saisonale AK) und der Zinsanspruch fir das Um-
laufvermdgen an sich zu den prop. Spezialkosten zihlen,
werden sie zur Vereinfachung der Kalkulation hidufig den
festen Spezial- und Gemeinkosten zugerechnet oder stel-
len ggf. Gewinnanteile dar.

Deckungsbeitrag

Deckung der anteiligen Festkosten des Unternehmens. Ein
eventueller Uberschub stellt den Gewinn dar, der wie-
derum das Entgelt fiir die Produktionsfaktoren ist’ die
iiber den Gewinn entlohnt werden (Eigenkapital, nicht
entlohnte Arbeit (= Fam.-AK.) und unternehmerische Ti-
tigkeit).

Gesamtdeckungsbeitrag
Summe der Deckungsbeitrige aller Produktionsverfahren.

Feste Spezial- und Gemeinkosten des Betriebes

Vom Produktionsprogramm unabhingige Kosten, insbeson-
dere Abschreibungen von Maschinen und Gebduden, Lhne
fiir Fremdarbeitskridfte, allg. Betriebskosten und allge-
meine Betriebsversicherungen. (Zinsen fir Fremdkapital,
Zinsansidtze fiir Eigenkapital, Lohnansidtze fiir nicht
entlohnte Arbeitskrifte sowie Unternehmerlohn sind hier
nicht enthalten. Diese Faktoren werden {iber Roheinkom-
men bzw. Gewinn entlohnt.)

Roheinkommen (objektbezogen)
Langfristig identisch mit periodenbezogenem Roheinkom-
men; allerdings nur bei konstanten Preisen.

Gewinn (objektbezogen)

Langfristig weitgehend identisch mit periodenbezogenem
Gewinn aus der Buchfihrung; das gilt auch hier nur bei
konstanten Preisen.




inebswirtschaftliche Planung von bHuerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungsldndern.

Thema: Nr.:

Gliederung der Kosten in landw. Betrieben 2

und bei Produktionsverfahren

tudienziele:

1. Kenntnis der Gliederung der Kosten
a) nach ihrer Zuordenbarkeit
b) nach ihrer Veranderlichkeit in Abhangigkeit von der
. Produktionsmenge
 2. Kenntnis der typischen Verlaufe der festen, disproportional
vdriablen Kosten sowie der proportional variablen Kosten
in Abhtingigkeit von der Produktionsmenge.
3 Kenntnis der Begriffe "planungsabhungige’ Kosten , "planungs—
unabhuingige" Kosten und bedingt variable Kosten.

Inhalt:

1. Gliederung der Kosten nach ihrer Zuordenbarkeit

2. Gliederung der Kosten nach ihrer Veranderlichkeit in
Abhtngigkeit von der Produktionsmenge.

2.1 Feste Kosten

2.2 Disproportional variable Kosten

2.3 Proportional variable Kosten

2.4 Zusammenfassung der drei Kostenarten

3. Gliederung der Kosten nach der Planungssituation
3.1 "Planungsabhungige' Kosten

3.2 "Planungsunabhtingige” Kosten

4. Bedingt variable Kosten




Gliederung der Kosten landwirtschaftlicher Betriebe

und Produktionsver‘fahr‘en1

In Kapitel Nr. 1, Ubersicht 1.1, ist folgende Definition von
Kosten aufgefiihrt:
Wertverzehr durch den Einsatz von Produktionsfaktoren fiir die

Erstellung bestimmter Leistungen.

Als Wertverzehr und damit als Kosten fallen bei landwirtschaft.

lichen Produktionsverfahren und damit auch im landwirtschaft-

lichen Betrieb folgende wichtige Positionen an:

a) Verbrauch an kurzlebigen Produktionsmitteln (Materialien
wie z.B. Saatgut, Diingemittel, Pflanzenschutzmittel,
Dieseldl usw.

b) Anteiliger Wertverzehr von langlebigen (dauerhaften)
Produktionsmitteln, also anteilige Abschreibungen.

c) Arbeitskosten, d.h. L6hne fiir Fremdarbeitskrédfte und
Lohnansatze fiir Familienarbeitskrifte.

Beachte: Familien-AK werden zwar iiber den Gewinn entlohnt
verursachen aber gleichzeitig Kosten (Nutzungskosten).

d) Kosten fiir den Gebrauch von Kapital:
Eigenkapital ---- Zinsansatz))

Fremdkapital ---- Zinsen Zinsanspruch

Beachte: Auch das Eigenkapital wird iiber den Gewinn
entlohnt und verursacht gleichzeitig Kosten (Nutzungs-
kosten) . .

1. Gliederung der Kosten nach ihrer Zuordenbarkeit

In einem landwirtschaftlichen Betrieb werden fast immer mehrer
Produkte produziert. Es fallen daher in der Regel zwei
grundsitzlich unterschiedliche Kostentypen an, ndmlich (vgl.
Ubersichten 2.1 und 2.2):

Gemeinkosten, die keinem der Produkte bzw. Produktionsver-
fahren eindeutig allein zugeordnet werden
kénnen, und

fsicbt 2.1: Gliederung der Kosten des gesamten landwirtsch.
Betriebes nach ihrer Zuordenbarkeit

Gesamtkosten

Spezialkosten Gemeinkosten

spezielle Kosten spezielle nicht nicht nicht

Kosten der fur den Arbiets— zumeBbare zumefbare zumefbare

Viehhaltung Einsatz kosten Arbeits— Kosten des sonstige
wirtsch.— kosten Kapitals Virtachafts—
eigener bzw. kosten

Prod.— Vermuigens
Mittel

—~Bostanda— ~Elnaatz von —zumefbore —nlcht zumef—~ —nlcht zumefibore —nicht zumeBbara
ermeusrung Wirtachafte— stondige u. bare standige .. goz. Zinsen Gebdudekosten
—Kroftfutter fuiter 1 lge AKX u, nls dig: und Pachten ~Versicherungen
Energlo u. ~Ensatz von b Arbell bzw. 2ina~ und ~Batriabssteuern
Wasner Wirtachafta— varloble Kosten (Lthne bzw. Pachtansatze und Lasten
—zumefibore danger von Zugkraften Lohnansatze) —~nicht zumefbare
Gebuudekosten u, Maschinen ~nlcht zumen—~ Energle und
Zinsanspruch —~Sonstiges —~zumefbare bare vorlable Wosserkasten
Slaufvermagen ~Zinsansproche Festkosten von u, feste ~Sonstige nicht
Vieh~ und ! l Maschir ‘umefbare
Umtoufvermugen ~Zineansproche Kosten

)

Kosten des Betriebszweiges

i
Nutzungskosten

(in Planungs— Rechnungen)

Anteilige Gemeinkosten
(in Ist— Rechnungen)

—
Spezialkosten

f T 1
tierspezifische spezielle Arbeits— spezielle Kosten der
Kosten kosten Benutzung wirtsch.—
eigener Prod.—Mittel
|
Bestandserganzung nichtstundige AK wirtschaftseigenes
Kraftfutter zurechenb. stond. AK Futter
| |
variable Kosten von wirtschaftseigene
) Zugkrtften und Einstreu
sonst. tierspez, Kosten Maschinen |

Tierarzt, Medikamente

Zinsansatz
zurechenbare Gebdude— fixe Kosten von
kosten Spezialmaschinen
| .
Zinsansatz Zinsansatz

Ubersicht 2.2: Gliederung der Kosten von Betriebszweigen der
Tierhaltung. *)

X} In. Bnlohnung an Helnschenk G., Dis optimale Organisation des )andw, Betrtebas, Hamburg u. Berlin, 1984, 8. S5 {f,

2.3




Spezialkosten, die bestimmten Produkten bzw. Produktionsver-
fahren eindeutig zugeordnet werden kdnnen.
Gemeinkosten sind Kosten filir Produktionsfaktoren, die von
mehreren Produktionsverfahren (Betriebszweigen) gemeinsam o I
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. . . et E0 0
Produktionsverfahren zumefBbar sind; dies ist bei den Kosten de g)o g g B _.g ey K § .
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a) feste Kosten feste Kosten
b) disproportional variable Kost
) prop os en)) variable Kosten

c) proportional variable Kosten)

Der Verlauf der HGéhe der einzelnen Kosten kann dargestellt
werden (siehe Abb. 2.1 - 2.4) als

-~ Gesamtkosten (= Summe der Kosten)

~ Durchschnittskosten (= Stiickkosten)

~ Grenzkosten (= zusitzliche Kosten je Einheit bei der Pro-

duktionsausdehnung).

2,1 Feste Kosten (Abb., 2.1)

Gesamtkosten: konstant, d.h. unabhingig von dep
Produktionsmenge z.B. feste Koste
vorhandener Geb‘inde
Durchschnittskosten: sinkend, d.h. je hoher die
Produktionsmenge,” umso geringer s
die Stiickkosten

= Kostendegression

Grenzkosten:
einem Gebdude) gleich Null

2.2 Disproportional variable Kosten (siehe Abb. 2.,2)
Gesamtkosten: steigen sprunghaft an; z.B. wenn

schine angeschafft werden mup.

Durchschnittskosten: "Sdgezahn-Verlauf"

Beispiel:

Spezialmaschine verursacht feste
Kosten in Héhe von DM 1.200,-- Jje
Jahr und hat eine Kapazitit von
30 ha je Jahr:

Leistung Gesamtkosten Durchschnittskost

ha je ha

1 1200 1200,00
30 1200 40,00
31 2400 77,41
60 2400 40,00
61 3600 59,01
90 3600 40,00

sind im Rahmen der Kapazitiat (z.3.

eine zweite oder dritte Spezialma-

entstehen nur bei Kapazitidtsausdehnung:

Ausdehnung Gesamt Grenz-
der Leistung kosten kosten
(ha)

von nach

0 ] 1200 1200

1 2(-30) 1200 0
30 31 2400 1200
31 32(~60) 2400 0
60 61 3600 1200
61 62(-50) (3600 0

:oportional variable Kosten (vgl. Abb. 2.3)

steigen proportional zur Ausdehnung der
Produktionsmenge bzw. des Produktions-
verfahrens an.

Beispiel: Kosten fiir Saatgut und
Diingemittel betragen je ha DM 500,00

Gesamtkosten:

Gesamtkosten fiir Saatgut
und Diingemittel

Anbaufliche

I ha 500
2 ha 1000
10 ha 5000
20 ha 10000
purchschnittskosten: bleiben konstant - in o.a. Beispiel je

ha DM 500,00

bleiben ebenfalls konstant und betragen im
o.a. Beispiel ebenfalls DM §500,-- je ha, da
mit jedem ha zusdtzlicher Anbauflédche diese
Kosten zusidtzlich anfallen.

Grenzkosten:

2.4 Zusammenfassung der drei Kostenarten

Diec drei Kostenarten sind in Abb. 2.4 aggregiert dargestellt.

Aufgaben:
Welche Schliisse kdnnen Sie aus diesen Darstellungen ziehen, wenn

Sie von einem Stiickpreis von DM 370,00 ausgehen?

Zeichnen Sie den Verlauf der Leistungen ein, und leiten sie bei

verschiedenen Kostenverliufen betriebswirtschaftliche Aussagen

ab.

2.7




oM
Feste Kosten 7
£000
Gesomntkosten s000
4000
2000
J e
¢ 0 40 60 60 100 Stk
o tooo
200
Durchschnitts— 600
kosten
100
200
et
0 20 40 6 80 100 Siger
oM 5000
4000
Grenzkosten
3000
2000
1000
T
[ 0 40 0 &0 100 Stock
Abb.2Z. 1 verlauf fester Kosten in Abhungigkelt v. d. Produktions~
menge, dargest. als Gesamt—, Durchschnitts— und Grenzkoslen,

Disproportional ou 3000
var. Koslen.
4090 ¢liederung der Kosten nach der Planungssituation
Gesamtkosten 3000
0 4 1anungsabhdngige" Kosten
1000
4
A ; ;
0 2 v0 s0 s 1o Rahmen einer Betriebsentwicklungsplanung werden in der Regel
oM 200 ‘
hiedene Mabnahmen vorgesehen, z.B.:
1e0
nfithrung neuer Prod.-Verfahren
Durchschnitts— 120 :
pachol Anderung des Produktionsprogramms (Prod.-Richtung)
20
. Erstellung bzw. Kauf von neuen Dauerkulturanlagen,
Gebiuden und Maschinen
L e e e S
o P ‘
T o d0 0 0 10 den von Dauerkulturanlagen
100 VeriuBerung von Maschinen
4
Grenzkosten 1o Abrif von Gebiduden
' 600
200 ei der Realisierung des Betriebsentwicklungsplanes verursachen

TR R e e iese MaBbnahmen Kosten bzw. Kosteneinsparungen, die planungsin-

Abb.2.2: Yerlouf dispfep. var. Kosten in Abh. v, d. Pro, ‘ 'd‘uzj el"t und deShalb planungsabhéngig Sind N

menge, dargest. als Gesnmt—, Durchschaitts— und ¢

pabei ist zu beachten, daB

a) beim Roden von Dauerkulturen und beim Abrif von Gebduden

Proportlonal o4 10000
varfabla Kosten

2000

Gesorntkosten 2000

4000

2000

20 40 60 B0 j00  Sieck

Durchschnitts— 00
kosten

20 40 60 80 100 Stock

o s00

Grenzkosten

A
0 0 4o 60 8 100 Stock

Abb.2,3¥erlauf proport. var. Kosten in Abh, v. d. Produktions-
menge, dargest, ala Gesamt—, Durchschoitts— und Grenzkoslea.

keine Abschreibungen und Zinsanspriiche eingespart

werden, da diese MaBnahmen letztlich eine Vernichtung

von Vermdgen darstellen, und

bei der Veriduflerung von langlebigen Produktionsmitteln

Summe d. drei
sich die eingesparten Abschreibungen und Zinsanspriiche

ou 20000
Kostenarten
16000
Gesomtkosten tiooo o
8000
je Jahr lediglich aus dem erzielten Verduferungserlss
: dividiert durch di .
w ‘ die Restnutzungsdauer ergeben; der Buch-
- ‘ wert spielt dabei keine Rolle,
Durchschnitts— 00 .
kosten i M .
) oo 1.2 Planungsunabhingige" Kosten
200 ‘
O S ;

Die Kosten in einem Betrieb, die im Rahmen der Planung nicht zur

ou sm] Disposition stehen, werden als "planungsunabhingige" Kosten
- . . . .
oo - bezeichnet. Es sind dies z.B. die festen Kosten vorhandener
1 Gebdude:.und Dauverkulturen, Grundsteuer, Betriebsversicherungen
2000

und eventuell Lohne stdndiger Arbeitskrifte. Dabei kann noch

v\ \ danach unterschieden werden, ob die Kosten objektiy,

0 0 40 60 0 100 Six

s
8

also

Abb.2,4: Aggr, Verl. d. drel Kostenarten in Abh. v. d
menge, dargest, als Gesamt~, Durchschnitts— und: Gre
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tatsdchlich planungsunabhédngig sind, oder ob sie nur aus Griin

subjektiver Vorgaben planungsunabhingig sind, wie sie durch Cht 2,:1-: Gliederung der KoSten deS gesamten

stdndige AK, die aus sozialen oder anderen Griinden weiterbe-

w. Betriebes nach ihrer Zuordenbarkeit, nach

schiftigt werden sollen, entstehen kénnten.

ihrer Verdnderlichkeit sowie nach ihrer

"Planungsunabhédngige" Kosten sind weitgehend identisch mit de
festen Kosten, und die "planungsabhingigen" Kosten entsprechen "Planungsabhanglgkelt”

den (proportional und disproportional) variablen Kosten (vgl.
Ubersicht 2.4).

Der Anteil der planungsunabhingigen (festen) Kosten nimmt mit

zunehmender Linge des Planungszeitraums ab, widhrend der Anteil Gesamtkosten
der planungsabhidngigen Kosten zunimmt. Z.B. steht fiir die
Produktionsplanung des kommenden Jahres ein geringerer Anteil

der Kosten zur Disposition als bei einer Betriebsentwicklungs:

planung filr die nidchsten 20 Jahre.

~.

Gemeinkosten Spezialkosten

4. Bedingt variable Kosten

Kosten, die je nach Betriebs- oder Planungssituation fest

(planungsunabhingig) oder variabel (planungsabhingig) sein
kénnen, werden als bedingt variable Kosten bezeichnet.
Beispiele:

a) Ein Betrieb hat einen Melkstand (Milkshed). Da dieser

Stall zum Planungszeitpunkt bereits vorhanden ist,

N/ N

Feste Kosten disproportional proportional

U variable Kosten variable Kosten

"planungsunabhtngige ""planungsabhungige"

handelt es sich bei den festen Gebiudekosten um feste

Kosten auf Betriebsebene.

b) Ein sonst gleicher Betrieb hat noch keinen Melkstand
(Milkshed). Im Rahmen der Planrealisierung ist der Bau
vorgesehen. Die festen Kosten des neuen Gebidudes
(Abschreibung, Zinsanspruch, Unterhalt) sind aus der

Sicht der Planung variable Kosten.

c) Bei "unterschwelliger!" Nutzung einer Maschine (siehe

Kapitel Nr. 4) sind die Abschreibungen Festkosten. Bei

"dberschwelliger" Nutzung werden die Abschreibungen zu

variablen Kosten. Kosten Kosten




iebswirtschaftliche Planung von bHuerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungsldndern.

Thema: Nr.:

Leistungen landwirtschaftlicher Produktions—
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Leistungen landwirtschaftlicher Produktionsverfahren und derep. rkehrswert

Bewertungl) ffoduktmenge x Loco-Hof-Preis)

1. Gliederung der Leistungen rtragswert

Eine mégliche Gliederung der Leistungen von Produktionsverfah- B.: Veredelungswert und Fruchtfolgewert

ren ist in Ubersicht 3.1 dargestellt. Die dort aufgefithrten vop =

( = Gewirnnsteigerung durch Verwertung des zu bewertenden

Produktionsprogramm unabhidngigen Leistungen sowie die dispro- Gutes im betreffenden landwirtschaftlichen Betrieb)

portionalen Leistungen sind wenig relevant, so daB nur die vom

_substitutionswerte

Produktionsprogramm abhidngigen Leistungen und davon wiederum

nur die proportionalen Leistungen hier ndher zu erdrtern sind. 2.B.: Relativer An- und Zukaufswert

Relativer Verkaufswert

Die proportionalen Leistungen gliedern sich in Haupt- und Ersatzkostenwert

Nebenleistungen. Die Hauptleistungen stellen den Hauptzweck des

Produktionsverfahrens dar, widhrend die Nebenleistungen - in der per relative An- oder Zukaufswert eines Gutes entspricht dem

Geldbetrag, der fiir den Kauf der billigsten wirkungsgleichen

Regel als Kuppelprodukte - zusédtzlich anfallen.

Menge eines Substituts aufzuwenden ist.

Sowohl die Haupt- als auch die Nebenleistungen kénnen markt-

gingig oder nicht marktgingig sein. per .relative Verkaufswert eines Gutes entspricht dem Geldbe-

Marktgédngig ist eine Leistung, wenn fiir das betreffende Produkt trag, der als Erlds fir den Verkauf der billigsten wirkungs-

ein Markt vorhanden ist, d.h. wenn das Produkt verkaufsfidhig gleichen Menge eines selbsterzeugten marktgingigen Substi-

tuts erzielt werden kann.

ist. Marktgingig bedeutet nicht zwangslidufig, dah das betref-

fende Gut tatsidchlich auch verkauft werden mub.

Der Ersatzkostenwert eines Gutes entspricht den Kosten der

Nicht marktgingig ist eine Leistung, die nicht verkaufsfihig

giinstigsten Erzeugungsméglichkeit einer wirkungsgleichen

ist und folglich nur iiber die innerbetriebliche Verwertung

Menge eines anderen, in der Regel nicht marktgingigen Gutes,

genutzt werden kann.

2. Bewertungsméglichkeiten

Zur Bewertung von Leistungen der Produktionsverfahren dienen

folgende Werte:

Definition des Begriffs Produktionsverfahren in Kapitel 7




Ubersicht 3.1: Gliederung der Leistungen des ge;
ten landwirtschaftlichen Betriebes nach ihrer

Marktgingigkeit und Bewertung

Gesamtleistungen

@) Vom Produktionsprogramm
abhungige Leistungen
=Leistungen der einzelnen

z.B.: Kleinmleten

Prod.—Verfahren Kleinpachten
Zinsertrige aus Betriebsve,

Vom Produktionsprogr
unabhtngige Leistunge

Proportionale Leistungen Disproportionale Leistunge

_ (nur geringe Bedeutung)

Hauptleistungen Nebenleistungen

z.B.: Mala 2.8.: Stroh
Kaffee Kalber
Tee Eroalonsachutz
. Milch Fruchtfolgewirkung
Gronfutter Gulle

marktgtngige Leistungen nicht marktgtngige Leistungen

z.8.: Mala, Tee 2.B.: Stroh
Kaffee Erosloneachutz
Kualber Grunfutter
Milch ; Fruohtfolgewirkung
Golle
Bewertung: Bewertung:
Produktmenge * Marktpreis Ertragswerte(Veredelungswert

Fruchtfolgewert)
Substitutionswerte(rel, An— bz
Verkaufswert,Ersatzkostenw

h¥ngigkeit von Produktionsprogramm, Bedeuty

igender grundsdtzlicher Rechengang anzuwenden ist:

wertun sbeispiele

redelungswert

eredelungswert eines Gutes entspricht den durch die

tung dieses Gutes im Betrieb zusdtzlich erzielbaren Lei-

n abziglich der entstehenden Veredelungskosten.

nach petrieblicher Situation sind insbesonders die Verede-
gskosten sehr unterschiedlich. Sind z.B. freie Arbeitskapa-

aten vorhanden, so entstehen aus betriebswirtschaftlicher

.t durch die Veredelung keine Arbeitskosten und der Verede-

swert .ist in diesem Fall héher als in einem Betrieb mit
er schon voll ausgelasteten Arbeitskridften, die einer
eren Produktion entzogen werden milssen und folglich

zungskosten verursachen,

‘Yeredelungswert ist ein Ertragswert, fiir dessen Ermittlung

+ Veredelungsleistung

./: jeweils relevante Veredelungskosten

= Veredelungswert

Beispiel: Ermittlung des Veredelungswertes fiir den be-
reits geernteten Ertrag von 1 ha Bana-Gras 11 (unter Be-

wisserung) liber die Haltung von zusdtzlichen Kreuzungskiihen
17 4im Stall,




Bana-Gras sind

Veredelungsleistung:

a) marktgingig

Milch 1500 kg x 1,55 Shs

Kilber 0,66 Stck x 120 Shs -  locten

Altkuh 60 kg x 5 Shs  1age— and

b) nicht marktgingig 170
Gille 9,77 m® x 40 Shs n‘(Lﬁﬁne osder Nutzungskosten)

Veredelungsleistung je Kuh insgesamt ‘ 4292

je ha (6 Kithe) ' 2200
200

8521

Veredelungskosten
./. prop.var. Spezialkosten fir 6 Milchkiihe

./+ Zinsanspruch Vieh- und Umlaufvermégen " _ , . oind als der vVeredelungswert 11I je ha,

(6 x 2200 = 13200 x 10% = 1320) . {ab unter den Voraussetzungen dieses
= Veredelungswert I je ha - ' et Anbau des Bana-Grases mit Verwertung
= Veredelungswert 1 je kg TDN , haltung nicht wirtschaftlich ist. Wiren
(8033 kg TDN/ha) 1,63 s kcze~schon vorhanden oder die Arbeits-

(Stallplidtze und AKh vorhanden; ihre ' sten) entsprechend niedriger, dann wire

Nutzung verursacht keine. Nutzungskosten) hren wirtschaftlich vorteilhaft.

./. Arbeitskosten je Kuh ‘ _solch einfacher Wirtschaftlichkeits-
264 AKh x 2 Shs x 6 Kihe . sutreffenden Abschitzen der Nutzungs-

Veredelungswert II je ha

fl

= Veredelungswert II je kg TDN 1,24 8
(Stallplitze vorhanden; ihre Nutzung

_verursacht keine Nutzungskosten)

./. Kosten der 6 Stallplitze _ hnes CGutes entspricht den Kosten der
(Abschreibung, Zinsanspruch, Unterhalt}). - X oglichkeit einer wirkungsgleichen Menge

tgingigen Gutes.

t von 100.dt Stallmist

Mit dem Veredelungswert wird lediglich der Wer gung konnen:100 dt Stallmist am kosten-
Grases festgestellt. Eine Aussage iiber die Wirtsch ' d):wirkungsgleich ersetzt werden.

keit des Anbaues von Bana-Gras kann erst durc
stellung des Veredelungswertes einerseits und

gungskosten andererseits ermittelt werden.




a) 100 dt Stallmist enthalten:

iel: Berechnung des relativen An- oder Zukaufswerts fir 1m’

enter Nihrstoff- 2,0 2,2 6,0 0,7 2,5

) . 3
c) Ersatzkosten gehalt in kg je m

Die Ersatzkosten ergeben sich aus:

100 x 0,45 kg N = 45 kg N ergille mit 7,5 % Trockensubstanzgehalt
100 0,25 kg P,O0,. = 25 1} PO -
| x 0,25 kg P,0, 5 kg P,0, N o P,0 K,0  Mg0 Ca0
| 100 x 0,60 kg K,0 = 6o kg K,0 5
| ahpstoffgfhalt
§ n kg je m 4,8 2,2 6,0 0,7 2,5
§ b) 150 dt Grinmasse (=ha-Ertrag) enthalten:
3 ,
| 150 x 0,40 kg N = 60 kg N usnutzungsgrad im
| 5 ,40 kg g orgleich zu Mine- 40 100 100 100 100
% 150 x 0,09 kg P205 = 13,5 kg P205 ‘ aldiinger i.v.H, (20-70)
% 150 x 0,40 ge K0 = 60 kg K,0

-~ den zusédtzlichen Spezialkosten der Griindiingung. ihrstoff in Form 1,60 1,40 0,65 0,50 0,18
Saatgut 25 kg a 6,-- DM 150,--
Zusdtzliche Diingung DM 40,--

Insgesamt DM 190,-- . rt der Nidhrstoffe
3 i s <
- den spezielen Kosten der Arbeitserledigung beim Inmf ?;i%e auf 3,20 3,08 3,90 *) = 10,18
m llo
Gelbkleeanbau
(treten nicht auf, weil die Handsaat und die Diingung ger- und Aus-
: ringungskosten der
in eine Zeitspanne mit freien Arbeitsstunden fallen) uivalenten Mineral-
- den eingesparten Kosten bei der Stallmistausbringung , ngermenge (DM) = 10,25
= Var. Maschinenkosten DM 40,-- Relativer An oder
(gef. Schlepper, Stallmiststreuer, Dunglader) ﬁ??ng:PT $$ch??g_
= Arbeitskosten (entfallen) ei Pflanzenwurzel(DM) = 10,43
Ersatzkosten fiir 100 dt Stallmist R
satzkostenwert der organischen
= 190 - 40 = DM 150 (= DM 1,50 je dt); bstdnz in 1 m® Gulle
;75 dt TS org.Substanz x 3 DM/dt) = +2,25
Bei dieser Bewertung wird davon ausgegangen, daB lediglich shringungskosten je m’ Giille = -3,00
Ndhrstoffwirkung von Stallmist und Griindiingung unterschiedlic
~ An= oder Zukaufs-
ist. Fiir eine genaue Erfassung der Humuswirkung wire eine rt je m®’ Giille auf dem Hof (DM)
monetdre Bewertung der wahrscheinlich unterschiedlichen Nihr- ?hrStOff‘“'H“m“SWirku"g) 9,68

und Dauerhumuswirkung erforderlich. icht bewertet, weil MgO Diingerbedarf in diesem Fall nicht

3.3 Relativer An- oder Zukaufswert

Der relative An- oder Zukaufswert eines Gutes entspricht de
Geldbetrag, der fir den Kauf der billigsten wirkungsgleichen
Menge eines Substituts aufzuwenden ist.

3.8 3.9
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3.4 Relativer Verkaufswert ) Ermittlung des relativen Verkaufwertes fiir ein Hektar
_ 7R=Blatt

Der relative Verkaufswert eines Gutes entspricht dem Geldbe 100 kg Gerste kosten DM 50,00

trag, der bei Verkauf der billigsten wirkungsgleichen Menge 100 kg Soja kosten DM 65,00

eines marktgingigen selbsterzeugten Gutes erlist werden kann,

10 kg Gerste kosten DM 5,00

Beispiel: Berechnung des relativen Verkaufswertes von Zuckep ‘ 1,423 kg Soja kosten DM 0,92
riibenblatt bei seiner Substitution durch Gerste und Soja. ‘ 11,423 kg Futterm. kosten DM 5,92
(Wirkungsgleicher Ersatz nur bedingt méglich!) o

5,92 = Substitutionswert eines dt ZR-Blatt
Nicht marktgingige Nebenleistung: 240 dt ZR-Blatt haben den rel. Verkaufwert von DM 1420,8

300 dt Zuckerriibenblatt

-/5420dz.NH;twirpu2gs— und Konservierungsverluste ~ Auswahl des sachgerechten Wertes
= o ettoleistung :

Ndhrstoffgehalt je dt: ‘ ¢i der Auswahl des sachgerechten Wertes ist aus 6konomischer
kStE v.E. icht nach folgenden Regeln vorzugehen:
Gerste 70,0 8,0 .
Soja 71,8 42,2 - . .
ZR-Blatt 8,1 1,4 ) Der Verkehrswert ist immer die Wertuntergrenze.

t der Ertragswert niedriger als der Verkeh , i
a) Ermittlung der Substitutionsraten -~ & & reehrswert, dann st

es wirtschaftlicher das zu bewertende Gut zu verkaufen als
x = dt Gerste

Gt sok _im eigenen Betrieb zu verwerten. Bei einem niedrigeren
y oja

"

__Substitutionswert ist der Verkauf ebenfalls wirtschaftli-

‘Gleichung I ("EiweiBgleichung") cher, weil dann mit einem Substitut ein hdherer wirtschaft-

8,0 x + 42,2 y = 1,4 o licher Erfolg erzielt werden kann.

b} Der Ertragswert ist die Wertobergrenze.
Gleichung II ("kStE-Gleichung") b) & £

Dies gilt natirlich nur dann, wenn der Ertragswert iiber dem

70,9 x + 71,8 y = 8,1 _ verkehrswert liegt. Liegt der Substitutionswert Uber dem
Auflésung nach y 1) . Verkehrswert und iiber dem Ertragswert, dann ist eine
Substitution wirtschaftlich sinnlos, weil fiir das Substitut
70,9 x + 374,0 y = 12,4 ~ ) . ) ’
70,9 x + 71.8y = 8.1 / - mehr bezahlt wird als mit seinem Verkaufserlds bzw. mit
302,2 y = 3,% seiner Verwertung im Betrieb erwirtschaftet werden kann.
y = s R . . .
302,72 Substitutionswerte sind immer dann relevant, wenn sie zwi-
(Soja) y = 0,01423; _ schen dem Verkehrswert und dem Ertragswert liegen (Erkldrung
Aufldésung nach x: siehe b)
Sind mehrere Substitutionswerte vorhanden, so ist i
8.0 x + 42,2 y 0,01423 - . ‘ . » SO0 1st immer der
8,0 x + 0,6 1.4 niedrigste relevant. Liegen davon ein oder mehrere Substi-
8,0 x 0,8 tutionswerte unterhalb des Verkehrswertes, dann ist der
(Gerste) x = 0,1

Verkehrswert zutreffend (siehe Regel a),.

1) Nach Differenzmethode; "EiweiBgleichung" wird mit 70.9/8.0 = 8,8625

multipliziert,




Auswahlbeispie]ez) _als naturale Grohe auszuweisen. In diesem Fall wird die
tleistung dann auf der Basis des am Marktstandort erzielten

ses ermittelt.

besonderes Problem stellen die Schwarzmarktpreise dar.

Beispiel | 1| rr | rxry iv |l v | vi |vIT | ‘

[ | | | | | | | fig ist vor Projektbeginn eine Mangelsituation verbunden mit
Verkehrswert |2000]  0]2000{3000|2000]3000| O en Schwarzmarktpreisen gegeben, die bereits in der Anfangs-
Ertragswert 1 [1800]2500]2500]2500]3000]2000]3000] ase des Projektes beseitigt wird. In der betriebswirtschaft-
Frtragswert 11 [1600]2700]2700]2700( - | | - ‘ hen Analyse der Ist-Betriebe ist unter diesen Voraussetzungen
Substitutionsw. 1]2200]2200[2200]2200]2400]2400]2400 | den Schwarzmarktpreisen auszugehen, wihrend bei der Planung
Substitutionsw.T1[2500[2500(1800]1800] - | - [1500] dem offiziellen und in Zukunft voraussichtlich auch erziel-

en Preisen zu kalkulieren ist. Dies filhrt nicht selten zum
Ermitteln Sie fUr die Fidlle 1 bis VIIT die sachgerechten gebn1S, daB.51ch die Landwirte mit Projekt einkommensmafig
Werte nach den aufgefiithrten Regeln. cht wesentlich besser als ohne Projekt stellen.

. 5 Nicht marktgdngige Leistungen

5. DBewertung der Leistungen

Nicht marktgidngige Leistungen sind in der Regel Binnenlei-

5.1 Marktgingige Leistungen _stungen, die im Rahmen der Betriebsplanung natural erfabt und
_einer méglichst glnstigen innerbetrieblichen Verwendung zuge-

. . , \ _fithrt werden (vgl. Kapitel 8).
Bei marktgingigen Leistungen ist meistens der Verkehrswert dey fubre v & P )

Aus Vereinfachungsgriinden werden jedoch auch im Planungsfall
sachgerechte Wert.
. . L . icht marktgidngige Leist : b tet i .B. hiufi i
Der Verkchrswert (Loco-Hof-Preis) wird wie folgt ermittelt: e gdangleg ungen bewertet, wie z.B. hdufig die
) Giille und der Stallmist bei den Tierproduktionsverfahren

vereinfachend als marktgidngige Leistungen betrachtet werden -

; soweit sie tatsdchlich Mineraldiinger ersetzen, entsteht dadurch

Verkaufspreis am Markt

__auch kein Fehler.

./+. Transferkosten : J
. . Die Bewertun er nicht marktgingi Leist

= Loco-Hof-Preis (Financial Farm Gate Price) & géngigen Leistungen erfolgt am

dufigsten zum Zwecke partieller Vergleiche der Wirtschaft-

. ) lichkeit von Produktionsverfahren. Je ch Ziel o 3 :
Der Loco-Hof-Preis ist im allgemeinen die Bewertungsgrundlage nach Ziel bzw. je nach

Ebene des Vergleichs werden Kost i t schi i

fiir die Ermittlung der Marktleistung von Produktionsverfahren b ( & osten in unterschiedlichem Unfang
abgezogen (siehe Vergleich t I bi .

Ist jedoch fiir den Transfer der Giiter zum Marktstandort Arbei - & & swer is V)

erforderlich, so ist es u.U, zweckmidBig, die Transportkosten 3

proportionale Spezialkosten zu erfassen und den Arbeitszeitbe

Aufldsung siehe S. 3.14 als Fubnote




Beachte:
Marktleis¢tung

+ Wert gelieferter (nicht marktgingiger)
Binnenleistung

./. prop. var. Spezialkosten

/. Wert beanspruchter {nicht marktgingiger)

Binnenleistungen

= (Betriebswirtschaflicher) Verleichswert I

triebswirtschaftliche Planung von b#uerlichen

Kleinbetrieben in Entwicklungsl#ndern.

Thema:

Nr.:
4

Ermittlung der Kosten von Maschinen und Gebuuden

/. Nutzungskosten fiir Arbeit

= (Betriebswirtschaflicher) Verleichswert II

idienziele:
1, Fahigkeit, die variablen und festen Maschinen— und Gebdude~—

./. Anteilige Gebiude- und Maschinenfestkosteq

kosten zu ermitteln.

= (Betriebswirtschaflicher)

Verleichswert 111

. Fahigkeit, Verfahrenskosten zu ermitteln und Vergleiche der
Wirtschaftlichkeit alternativer Verfahren d. Arbeitserledigung

/. Nutzungskosten Boden

durchzufohren.

3. Fthigkeit, die ermittelten KostengroBen sachgerecht in

aber
Marktleistung

./. prop. var. Spezialkosten

= DECKUNGSBETITRAG

Aufldsung zu den Auswahlbeispielen auf Seite 3.12

I = 2000; IT = 2200; III = 2000
Iv = 3000; V = 24003 V1 = 3000
VIT = 1500,

= (Betriebswirtschaflicher) Verleichswert 1V

Deckungsbeitragsrechnungen, in gesamtbetrieblichen Planungs—
rechnungen sowie bei Kostenvergleichen zu verwenden.

_ 4, Einblick in die Wirkung von Preissteigerungen (inflation) auf
die Maschinenkosten,

halt:
1. Ermittlung der Maschinenkosten

1:1 Gliederung der Kosten

1.2 Ermittlung der Festkosten

1.2.1 Abschreibung °

1.2.2 Zinsanspruch

1.2.3 Unterbringung

1.2.4 Versicherung

1.3 Ermittlung der variablen Kosten

1.3.1 Abschreibung

1.3.2 Reparatur

1.3.3 Wartung

1.3.4 Betriebsstoffkosten

1.4 Kalkulationsbeispiele

1.5 Ermittlung von Verfahrenskosten, Vergleichskosten und des
. Mindesteinsatzumfanges von Maschinen

2. Ermittlung von Gebtudekosten




Ermittlung der Kosten von Maschinen und Gebiduden

unterteilt in: ‘ Versicherung Betriebsstoff

’ Maschinenkosten |
1. Ermittlung von Maschinenkosten este Kosten |bedingt variable | variable
| Kosten | Kosten |
1.1 Gliederung der Kosten I | |
' asanspruch | Abschreibung | Wartung
Die Kosten von Maschinen und Gebiuden werden im allgemeinen terbringung | | Reparatur
I | |
| | [

a) Feste Kosten (nutzungsunabhingige Kosten)

- Abschreibung (bei unterschwelliger Nutzung)

- Zinsanspruch

- ggf. Unterbringung und Versicherung Ermittlung der Festkosten

und

b) variable Kosten (nutzungsabhingige Kosten) Abschreibung

- Abschreibung (bei "iiberschwelliger" Nutzung)

- Wartung und Reparatur bzw. Unterhalt

2.1.1 Ziele der Abschreibung

- ggf. Betriebsstoffkosten

Einé Besonderheit stellt bei den Maschinenkosten die Abschrei- Mit der Abschreibung werden in der Betriebswirtschaft folgende

bung dar. Sie ist ein nutzungsunabhingiger, also fester

Kostenfaktor soweit die Nutzungsdauer der Maschinen in Jahren

Verteilung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten

durch die tatsidchliche Finsatzzeit je Jahr nicht beeintrichtig

wird. Eine héhere Einsatzzeit je Jahr vermindert die Nutzungs auf die Nutzungsdauer

Ausweisung des sachgerechten Bilanzwertes in der

dauer der Maschinen in Jahren. Damit werden die Abschreibungen

je Jahr erhdht und sind folglich ab diesem Nutzungsumfang betriebswirtschaftlichen Buchfiihrung (nominale

(Schwellenwert) je Jahr ein variabler (nutzungsabhingiger) Substanzerhaltung)

Kostenfaktor.

Finanzierung der Ersatzinvestitionen

Diese Schwelle wird allgemein als Nutzungsschwelle oder als

Abschreibungsschwelle bezeichnet und in Stunden oder Hektar je

Jahr festgelegt. «2.1.2 Abschreibungsmethoden

Bei "unterschwelligem" Einsatz sind die Abschreibungen feste

len o0.a. Zielen werden die gebriuchlichen Abschreibungsmethoden

vel.. Ubersicht 4.1) in unterschiedlichem Mafe gerecht.

Kosten und bei "iiberschwelliger" Nutzung werden die Abschrei-

bungen zu variablen Kosten: sie sind somit bedingt variable

Kosten.

Die Maschinenkosten sind deshalb genau wie folgt zu gliedern: 16 gebréEChliChSte Methode ist die

llineare Abschreibungl (vgl, Ubersicht 4.2). Sie hat folgende
Vorteile:




a) sie ist sehr einfach zu kalkulieren mit ‘ A icht 4.1: Begriffe der Abschreibung

Anschaffungskoslen ./. Restwertl

(Rest-) Nutzungsdauer

b) die Anschaffungskosten werden bei jihrlich in etwa gleich.
‘ gie kann entsprechen

. Anschaffungskosten
Nutzungsdauer verteilt, _ Horstellungskosten

(bel elgener Herstellung)

bleibendem Nutzungsumfang ausrcichend sachgerecht auf die

abzuglich Restwert

c) das Ziel der nominalen Substanzerhaltung (vgl. Abschreibun
- Wiederbeschaffungsneuwert
auf Wiederbeschaffungsneuwert) wird weilgehend errecicht, ‘ ~ Wiederbeschaffungszeitwert
d) die Finanzierung der Ersatzinvestition sowie die Lrhaltung pachreibungsdauer
der realen Substanz sind auch bei lincarer Abschreibung sle entspricht der Nutzungsdouer, z.B
sichergestellt, wenn keine Inflation herrscht. Bei der = Schlepper = 10 Jahre
. . . = Ubrige Maschinen = 5-20 Jahre
realen Substanzerhaltung ist jedoech Vorausselzung, dald dep ~ Wirtschaftsgebaude = 15-50 Jahre
tatsidchliche Wertverlauf dem mit [Hilfe der linearen Ab- pachreibungsmethoden
schreibung ermittelten Buchwert entsprichtl, ‘ Die gebrouchlichstan sind :
= Linegre Abschr. (Anschaffung ~ Kosten, Wiederbeschaffungszeitwert)
. . ] -, ] ) . ~ Geometrisch — degressive Abschrelbung
Bei der | progressiven Abschreibung | (vgl. Abb. 4.3, S. 4.12} L Leistungsabschrelbung
folgt die Wertanpassung 2.5, dem Tilgungsverlauf bel einem =~ Lineare Abschrelbung vom Wiederbeschaffungsneuwert (Nachholabschr, !)

Annuitidtendarlehen, Dieser Abschreibungsverlauf wird angenom=

men, wenn die Kapitalkosten (Abschreibung und Zinsanspruch)
vercinfachend mit Hilfe des Annuitidten- oder Wiedergewinnungs
faktors (siehe Anhang) ermittelt werden. Diese Methode Fithrt Ubersicht 4.2: Lineare Abschreibung
der Tendenz zu geringfiigig hiéheren Kapitalkosten als bei Kalk
lationen auf der Grundlage linearer Abschreibung und verein=

fachter Frmittlung des Zinsanspruches,

e ; ‘ —Ab~
2ibung | hat den wesentlichen Vorteit, I schreibungs—
: summe
fruherer

Veriduberungswerten von Maschinen weitgehender iibercinstimut al Perioden
in DM

Die | 7(lég!’esvsirvéh/\rl;,;.‘

daB sie 7zu einem Wertverlauf fihrt, der mil den jeweiligen

dies bei linearer oder gar progressiver Abschreibung der TFall

ist. Von den verschiedenen Formen det degressiven Abschreibung
wird die geometrisch-degressive (siehe Ubersicht 4.3) am

hidufigsten eingesetzt.

Mit der linearen [Abschreibung vom Wiederbeschaffungswert| wir

cinerseits das Ziel verfolgt, bei Inflation die Ersatzhe-
Jahrliche
-Abschreibung
in DM

schaffung aus der Abschreibung voll finanzieren zu kénnen. ' Buchwert. —

Die Abschreibungsdauer entspricht ei N H
i ‘ A gse pricht einer Nutzungsdauer von 5 Jahren;
Juhrlicher Abschreibungsbetrag = 20% der Abschrelbungssumme




Ubersicht 4.3: Geometrisch — degressive

An—
schaffungs—
kosten
=50000 DM

Buchwert—
in DM

Abschreibung

_Ab—
schreibup,
summe
fruherer
Periode
in DM

Juhrliche

1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr 4, Jahr 5, Jahr
20000 20000 32000 39200 43520
12000
7200
4320
30000 18000 10800 6480 2592
3888

Die Abschreibungsdauer entspricht einer Nutzungsdauer von ca. 5 Jahren
Johrlicher Abschreibungsbetrag = 40% des jeweiligen Buchwerts

4. Jahr

1. Jahr
:g;uﬂunqu— 50000
kosten
=50000 DM A
10000
Buchwort - 40000
in DM

3. Jahr
[ 60
2. Jahr 000
55000
10000 29000
1000
11000 2000
12000
33000 24000

65000

36000

3000

13000

13000

5. Jahr
700060
chrelbunga=
52000 |-summe.
froherer
Perloden
in DM
“Nochhel—
cbschrelburig”
infolge
Prela—
4000 {~in DM
14000 [-now

Die Abschreibungsdauer entspricht einer Nutzungsdauer von 5 Johren.
Juhrlicher Abschrelbungsbetrag = 20% der Abschreibungssumme
Jdhrlicher Preissteigerung =

5000 DM

P

erseits wird aus der Differenz zwischen der durchschnitt-

on Abschreibung je Jahr bei dieser Methode und der Ab-

eibung je Jahr bei linearer Abschreibung deutlich, in

her Gropenordnung der Landwirt Teile seines nominalen

inns fiir die Finanzierung seiner Ersatzinvestitionen
anziehen muB. Weil diese Gewinnanteile zur realen Substanz-
,altung unbedingt investiert werden miissen, werden sie als
eingewinne bezeichnet. Die Scheingewinne sind umso hdher je
fker die Preise steigen und je hoher die Abschreibungen je
r sind. Daraus folgt, dab der Scheingewinn und damit die
eichung des nominalen Gewinns vom konsumf&higen Einkommen
as Ziel der realen Substanzerhaltung vorausgesetzt) bei hoher

1)

aflationsrate und bei starker Mechanisierung am gréften ist™’.

| i;istuﬁgéabschreibung | (vgl., Ubersicht 4.5) spielt in

innermittlungsbilanzen und Kostenrechnungen nur dann eine
olle wenn von Jahr zu Jahr sehr unterschiedliche Einsatzzeiten

fallen.

e Ermittlung des Abschreibungsbetrages bei Anwendung der
erschiedenen Methoden geht aus den jeweiligen Ubersichten bzw.

haubildern hervor.
1.2.2 Zinsanspruch

e Hohe des Zinsanspruchs hingt ab
_von der H6he des durchschnittlich zu verzinsenden
Anlagewerts und

von der H6he des sachgerechten Kalkulationszinsfubes

Die Hohe des durchschnittlich zu verzinsenden Anlagewerts wird

durch die gewihlte Abschreibungsmethode bestimmt:

Vertiefende Literatur: Kohne, M., a.a.0. S. 93 ff.




a) Lineare Abschreibung (siehe Abb. 4.1 und Abb. 4.2 S. 4}

Der durchschnittlich zu verzinsende Anlagewert
errechnet sichivereinfacht nach folgender Formel:
A 4 RW wobei W = Durchschnittlich zu verzinsendep
2 Anlagewert
- A = Anschaffungskosten
RW = Restwert

Progressive Abschreibung (vgl. Abb. 4.3)

Der durchschnittlich zu verzinsende Anlagewert ist bei
progressiver Abschreibung abhéngig von der Nutzungsdauer
dem Kalk.-Zinsfuf.
Die zutreffenden Prozentzahlen des Neuwerts zur Ermittlung
des durchschnittlich zu verzinsenden Anlagewerts sind in
Ubersicht 4.6 und Abb. 4.4, Seite 4.13, dargestellt
Der sachgerechte Kalkulationszinsfub wird bestimmt durch d

Kalkulationszinsfiibe fiur das eingesetzte Eigen- und Fremdka

pital.
Der KalkulationszinsfubB fiir das lVEigénE;;ital | ergibt sich
entweder

- aus dem nominalen Zinsertrag einer alternativen

auflerbetrieblichen Investition (bei gleichem Risiko).

oder i
~ aus dem nominalen | Zinsertrééml einer alternativen
innerbetrieblichen Investition (bei gleichem Risiko).

Die Hohe des KalkulationszinsfuBes fiir das | Fremdkapital |

durch die tatsédchlich zu zahlenden Zinsen bestimmt .

Flir die Ermittlung des KalkulationszinsfubBes der jeweiligen
Investition ist noch von Bedeutung, in welchem Verhiltnis
Eigen- und Fremdkapital iiber die Zeit eingesetzt werden
(vgl. Abbildungen 4.1 und 4.2 und die dort angegebenen

Formeln). Bei einer Rechnung mit konstanten bzw. realen Prei-
sen sind die so ermittelten (nominalen) KalkulationszinsfiiBe

noch um die Teuerungsrate zu vermindern. Dies wird in der

4.8

Abschreibung
DM

schreibungs—
fraherer
Perioden

in

12500 — Jahrliche

37500J—Ab—

4. Jahr

Gesamtleistung

Abschreibungssumme * Leistung pro Jahr

DM =

15000

— 35000

Die Abschreibungsdauer entspricht einer Gesamtleistung von 10000 Schlepperstunden.

Jahrl. Abschreibungsbetrag in

schaffungs—
Buchwert

wert =
50000 DM

BN
O




Praxis jedoch nur selten durchgefiihrt, wahrscheinlich weil ¢

diese Bereinigung die Kosten liberschidtzt werden und somit Abschreibung = DM 1000 je Jahr
Tilgung = DM 800 je Jahr
vorsichtig kalkuliert wird. Eigenkap,—Mind. = DM 200 je Jahr

In der Praxis wird der nominale Kalkulationszinsfull vereinfa
. Kalk.~Zinsf _ Ke x Pe + Kf & Pf

chend hiufig wie folgt ermittelt: alk.~Zinsf.(p) = ke KT
Entweder: Zinsrate flir Fremdkapital bzw.
alternative nominale Verzinsung von Eigenkapital ~ 5;’:5,‘3,‘:‘"‘,",:’0';"‘{’;,

. n . ; Pa = Elgankaplta! ~ ZInsfun
oder: Zinsrate fiur Fremdkapital bzw. . Pl = Fremdkapltal ~ Zinafu)

alternative reale Verzinsung von Eigenkapital
zuziiglich Inflationsrate V dkapital
Bei beiden Ermittlungsverfahren ist der ermittelte Kalkula-
tionszinsful um die Inflationsrate zu reduzieren, wenn mit

realen Preisen gerechnet werden soll,
— |

Eigenkapital a—
I
T

1.2.3 Ermittlung der Kapitalkosten mit Hilfe des Annuitdten [ t t2 t3 t4 5 16 17 t8 t9

faktors (Wiedergewinnurlgsfaktors) Abb. 4.1: Lineare Abschreibung und Lineare Tilgung

’ ( Abschreibung = Tilgung + Eigenkapitalminderung )
Abschreibung und Zinsanspruch werden auch als Kapitalkosten
bezeichnet. Bei einem Abschreibungverlauf, der der Tilgung bei
Annuititendarlehen ehtspr‘icht, konnen die Kapitalkosten mit ‘

Hilfe folgender Formel genau ermittelt werden:

Abschreibung DM 1000 je Jahr

an (q - 1) . Tilgung DM 2000 je Jahr
Ki=aw T ' . !
ke * pe + kf * pf
| e o M
ql’l (q - l) p n n
wobei: o = Annuitidten- oder Wiedergewinnungsfakto ' Z ke + Z ki
q"n -1 ‘
K, = Kapitalkosten
J . ; ikapital
(Abschreibung + Zinsanspruch) je Jah
A = Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Kalkulationszinsfub
a = L+ ;
100 Eigenkapital
z.B.1,07
n = Nutzungsdauer in Jahren
t1 t2 3 t4 t5 t6 t7 t8 t9
Abb, 4.2: Lineare Abschreibung und Lineare Tilgung
4.10

( Abschreibung < Tilgung )




ersicht 4.06: Der durchschnittlich zu verzinsende Anlagewert in %
o © vom Neuwert in der Kalkulation von Gebiudekosten
5 B g g (OJ" 8 B’ o o fur verschiedene Nutzungsdauer und Zinssttze.
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1.2.4 Unterbringung

Maschinen, die nicht untergestellt werden, haben nachweislj

einen hdheren VerschleiBb, damit héhere Reparaturkosten und kostenfaktors ermittelt. Der Reparaturkostenfaktor

verursachen auflerdem hohere Verlustzeiten bei der Arbeits- _welcher Anteil der Anschaffungskosten bei gegebenen

durchfithrung.

1s Reparaturkosten anfdllt.

Die Unterbringung vor allem teuerer Maschinen ist deshalb ip paraturkosten werden durch betriebsabhingige und

allgemeinen wirtschaftlich zweckmdBig. psunabhingige Faktoren beeinf]uﬁtz):

Die Unterbringungskosten werden vereinfachend mit o,5 bis 1

der Anschaffungskosten berechnet. bsunabhingig sind

1.2.5 Versicherung Fertigung)

alitit  der Bauteile

Hier werden alle Kosten erfaBt, die fiir den gesetzlich vorge tor (Baujahr)

schriebenen oder auch freiwilligen Versicherungsschutz anfal icentwicklung

len. iaterial, Léhne)

1.3 Ermittlung der variablen Kosten bsabhidngig sind

t und Héhe der Nutzung

1.3,1 Abschreibung rt und Hohe der Belastung

dienungspersonal

Bei "iiberschwelliger" Nutzung einer Maschine sind die Abschre artung und Pflege

bungen ein variabler Kostenfaktor., Der Abschreibungsbetrag j eparaturzeitpunkt

Einsatzstunde ergibt sich nach der Methode von SCHAEFER - jualitdt der Reparatur

KEHNERT (siehe Ubersicht 4.7) aus der Hohe der Abschreibung b

unterschwelliger Nutzung dividiert durch den Einsatzumfang ‘an xakte Festlegung des Reparaturkostenfaktors ist sehr

der Abschreibungsschwelle. ierig- und bedarf vieler Erfahrungswerte aus vergleichbaren
Fiir die Festlegung der Abschreibungsschwelle liegen in der tzverhdltnissen.
Bundesrepublik Erfahrenswerte vor. Beim Einsatz von Maschinen

in Entwicklungslindern sind diese Daten erst zu ermitteln bzw

dl, G.: Methodischer Beitrag zur Ermittlung der Repera-
kosten: und zur Gesamtkostenkalkulation landwirtschaft—

her Maschinen - dargestellt am Beispiel von Mell
1 .
s, Weihenstephan 1983, i antoeen

abzuschidtzen. Die H6he der angenommenen Schwellenwerte und

damit der Abschreibungen ist fiir die Schitzung der Wirtschaft

lichkeit der Mechanisierung und damit von Entwicklungsvorhabe

von erheblicher Bedeutung.




1.3.3 Wartungskosten

Wihrend mit den Reparaturen alle MaBnahmen erfabt werden, di
die auftretenden VerschleiBerscheinungen beseitigen, soll dj
Wartung zur Hemmung und Verhinderung von Verschleib dienen,

Durch Inspektionen, Funktionspriifungen, Abschmieren, Reinige

und Nachstellen von Lagern wird der Verschleih gemindert.

Die Wartung erfordert in erster Linie Arbeitszeit. Der
Materialaufwand ist gering und wird meistens den Betriebssto
kosten zugerechnet.

Da die Wartung zum weitaus groéften Teil zu Zeiten geringen
Arbeitsanfalls durchgefiihrt wird, sind die Nutzungskosten fii
die aufgewendete Arbeit gering. Die Wartungskosten werden in
der Regel nicht den Maschinenkosten zugerechnet, sondern i
Rahmen der Hofarbeiten erfaft und stellen somit Festkosten:d

Betriebes dar.
1.3.4 Betriebsstoffkosten

Die Betriebsstoffkosten umfassen

~ Energiekosten zum Bétrieb von Verbrennungs- und
Elektromotoren R
Schmierstoffkosten zur Verringerung des Verschleifes
Hilfsstoffkosten (Zusammenfassung sonstiger

Verbrauchsmittel)

Die Hohe der Kosten ergibt sich aus der bendtigten Menge und

dem Preis.

Erfahrungswerte fir Schlepper sind:

0,16 Liter Dieselsl je kW Nennleistung und Stunde {(Durch-
schnittsverbrauch).

Der Olverbrauch liegt bei 1,5 - 3 v.H. des Dieseldlverbrauch
(Wenn mit 3 v.H. gerechnet wird sind auch die Hilfsstoffkoster

ausreichend mit erfaBt.)

Kalkulationsbeispiele

_schlepperkosten

crsicht 4.7 ist die Ermittlung der variablen und festen

n eines Schleppers sowohl bei "iiberschwelliger" als auch
anterschwelliger" Nutzung dargestellt., Diese Kalkulation
iir durchschnittliche Verhdltnisse in der Bundesrepublik
.ffend. Unter den Voraussetzungen in den Entwicklungslin-
‘dﬁrften neben aktuellen Preisen vor allem folgende Daten
ch Einsatzverhdltnissen wie folgt anzupassen sein:
utzungsdauer nach Zeit (N) 4 bis 8 Jahre
utzungsdauer nach Leistung {(n) 4000 - 8000 Stunden
éparaturrichtwerte je nach Nutzungsdauer bis zu 130 v. H.
se von: SCHAEFER - KEHNERT entwickelte vereinfachte Methode
Maschinenkostenrechnung stimmt weitgehend iberein mit der
r genauen Annuitidtsmethode (Aquivalente Annuitidt). Dies ist
wegen:der Fall, weil die mit zunehmender Nutzungsdauer
Reparaturkosten weitgehend durch den fallenden
sanspruch so ausgeglichen werden, daB die jihrlichen Kosten
r die-Zeit nahezu gleichbleiben. Es ist deshalb i.d.R. nicht
orderlich, aufwendige mehrperiodische Kalkulationsmethoden

Ermittlung von Maschinenkosten einzusetzen.

Ubersicht 4.8a und 4.8b sind die Ergebnisse der Kostenkalku-
tion bei unterschiedlicher Einsatzzeit je Jahr als Gesamt-

en und als Durchschnittskosten graphisch dargestellt. Aus

Durchschnittskostenkurve kann z.B. ndherungsweise ermittelt

en, ‘'wie hoch der Mindesteinsatzumfang eines eigenen
hleppers je Jahr sein miiBte, wenn die Schlepperstunde bei
genmechanisierung nicht teurer als bei Einsatz eines Lohn-
ternehmers sein soll. Kostet der Lohnschlepper z.B. DM 1§,--

tunde, so kdnnen bei eigenem Schlepper die gleichen Kosten
t mit einem Mindesteinsatzumfang von 800 Stunden je Jahr

reicht werden.

sich'die Schlepperkosten liber Zeit zusammensetzen ist

matisch in Abb. 4.5 dargestellt.




40 -kW-Schlepper

haffungskosten: A

Beispiel einer Maschinenkosten-Berechnung

abb. 4.5:  Schlepperkosten je Jahr in Abh#ngigkei
von der Nutzungsdauer (schematische Darstellun

lohn oder Nutzungskosten).

4.18

Wartungskosten wurden nicht aufgenommen. Thre Hdhe wird maf-
geblich von der Bewertung der Arbeitszeit bestimmt (Fremd-

= 36 000
Gert: Rw = 3 000
Gesamtkosten je Jahr (szungsdauer nach Zeit: N = 12 Jahre
_sungsdauer nach Leistung: n = 12 000 Stunden
chreibungsschwelle: n/N = 1 000 Stunden/Jahr
patur-Richtwerte
sei insg. 12000 Std.: 77 v.H von A = 27720 DM = 2,31 DM/SCd
6000 Std.: 30 v.H von A = 10800 DM = 1,75 DM/Std
Jidhrl. Ausnutzung (j)
1500 Std. 600 Std.
te Kosten (DM je Jahr):
j;;;;;;;;;; (A-RW)} : N = 33 000 : 12 (variabel) 2750
:sanspruch (8 %) (A+Rw):2 x(0,08)=19500x0,08 1560 1560
Abachrelbung ~psicherung 200 200
(degressiv) Unterbringung (1 v.H.) = 36000 x 0,01 360 360
ste Kosten insgesamt: DM/Jahr 2120 4870
(DM/Std.) 1,41 8,12
Variable Kosten (DM je Std.):
Wartung und Reperatur Abschreibungen (A-Rw):n = 33000 : 12000 2,75 (fest)
Reparaturen (siehe oben) 2,31 1,75
»5 kg a 1,- DM 5,5 555
_Motorendl o,22 kg a §5,- DM 1,1 1,1
Zinsanapruch Variable Kosten insgesamt: DM/Std., 11,66 8,35
(DM/Jahr) 17490 5010
T 1 ‘ 3)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ; Gesamtkosten DM/Jahr 19671 9880
Nutzungsdauer in Jahren k DM/Std. 13,07 16,47




Ubersicht 4.8a::.Schlepperkosten (Gesamtkosten) je Jahr bei

Daten:

unterschiedlicher Nutzungsdauer je Jahr

dauer je Jahr

turkostenfaktoren (Richtwerte):

ht 4.8b : Schlepperkosten (Durchschnittskosten)

Anschaffungskosten (A) = 36,000
Restwert (Rw) = 3.000
Nutzungsdauer nach Zeit (N) = 12 Jahre
Nutzungsdauer nach Leistung (n) = 12,000 Std. tungsgrad (in v.H.) 100 75
Abschreibungsschwelle (n/N) = 1,000 Std, bper 12.000 std. 0,77 0,55
% )
Kalkulationszinsfuf = 8 % hdrescher, 2,5 m 600 ha . .
Betriebsstoffkosten (b) = 6,60 DM/std. rképfroder, gez., einr. 240 ha 0,55 0,40
Reparaturkostenfaktor amelfeldhicksler 800 ha 0,85 0,65
bei 12.000 Stunden (r) = 0,77(77v.H.v.A, drillmaschine 2.000 ha 0,65 0,45
o b
angenommene vereinfachte Reparaturkostenfunktion: drehpflug, 3-Schar 700 ha 1,00 0,75
b
Reparaturkosten je Jahr = 9,1 A+ (0,77-0,1)A x Std. je Jahr
N n
_
-
25600+
B Betriebsstoff-
20000 kosten
15008}
10020} Reparatur-
i kosten
5800_ Variable
B Abschreibung
: Feste Kosten
7 U WO S T T TN W T Y T T YO T WY O Y Y WO W e S N A | S WS T N N T L
] 500 1800 1500 2000 588 1600 1500 2000
hsJahp hsJahr

4.20

je Stunde bei unterschiedlicher Nutzungs-

50
0,30

0,25
0,40
0,25
0,50




1.4.2 Kosten eines Ochsengespannes

Die Kosten eines Ochsengespanns je Std. (eins

Daten ermittelt werden:

a) Daten zur Ermittlung der festen Kosten:
Anschaffungskosten der Zugtiere 20000
Kosten der Zugtierausbildung 1000
Restwert (Schlachtwert) 12000

§ Nutzungsdauer des Gespanns 5 Ja
Anschaffungskosten des Geschirrs 1000
Nutzungsdauer des Geschirrs lo Ja
Einsatzzeit je Jahr 500
Unterbringungskosten je Jahr 50
Grundfutterbedarf je Jahr 3200
Nutzungskosten je TDN (kg) 0,50
Tierversicherung je Jahr 180
Tiergesundheitskosten je Jahr 200
Arbeitsbedarf fiir Tierhaltung je Jahr 100
Nutzungskosten je AKh (ibers Jahr) 3
Sonstige feste Kosten je Jahr 100
Kalkulationszinsfub lo

b) Daten zur Ermittlung der variablen Kosten
Leistungsfutterbedarf je Std. 6
Kosten je TDN (kg) (Nutzungskosten) o,70
Arbeitszeitbedarf je Einsatzstunde 3
Nutzungskosten je AKh (Anbau-Saison) 5
Sonst. variable Kosten je Einsatz-
stunde 2

Zinsanspruch fiir eventuelles Umlauf-
vermbgen wird vernachlissigt

Wie hoch sind die Festkosten je Jahr und die
je Einsatzstunde?

4) GE = Geldeinheiten

4.22

chl,

der Arbeitszeit) sollen vom Leser auf der Grundlage folgend

)
GE
GE
hre
GE
hre
std.
GE
TDN (kg)
GE
GE
GE
AKh
GE
GE

%

TDN (kg)
GE
AKh
GE

GE

variablen Kost

grmittlung von Verfahrenskosten, Vergleichskosten und des

Mindesteinsatzumfangs von Maschinen

_Ermittlung der Verfahrenskosten, der Vergleichskosten und

. Mindesteinsatzumfangs ist in Ubersicht 4.9 im wesentlichen

gestellt- Es wird dazu noch folgendes angemerkt:

erfdhrenskosten (vgl. auch Ubersicht 4.10)

pie Schlepper bzw. Gespannkosten sind hier nur dann mit den

variablen
dahB

Kosten anzusetzen, wenn davon ausgegangen werden

die Zugkraft ohnehin vorhanden ist.

das Gespann nahezu ausschlieBlich zum Pfliigen

gehalten,

so sind auch die anteiligen Festkosten je Hektar

in die Kalkulation mit einzubeziehen.

Die Nutzungskosten der Arbeit sind meistens nur schwierig

ermittelbar. Es wird deshalb hdufig von Nutzungskosten in

Hohe ‘der Lohnkosten fiir saisonale Arbeitskrifte ausgegangen.

Vergleichskosten

Der Kostenvergleich ist fiir die betriebswirtschaftliche Be -

urteilung alternativer Arbeitsverfahren hiufig nicht aus-

_reichend, weil auch im Leistungsbereich Unterschiede beste-

:hen. Die Verfahrenskosten sind deshalb bei Verfahrensver-

gleichen so zu korrigieren, dah sie voll vergleichbar

_werden.

Es kénnte z.B. sein, daB das Pfliigen mit dem Schlepper im

Vergleich zum Ochsengespann wegen der griBeren PFlugtiefe zu

heren Ertridgen fithrt und auberdem der Schlepper eine

termingerechte Arbeitserledigung erméglicht. Beim Vergleich

mit dem Arbeitsverfahren Pfliigen mit Ochsengespann kann die

bessere Arbeitsqualitit des Schlepperpfliigens iiber eine

Kostenminderung rechnerisch erfabt werden, wihrend die

Ertragsausfidlle durch nicht termingerechte Arbeitserledi-

gung, z.B. beim Gespannpflug, als zusitzliche Kosten dieses

Arbeitsverfahrens in die Rechnung eingehen. Die so ermittel-




ten Vergleichskosten sind dann relevant fiir den betriebg.

wirtschaftlichen Verfahrensvergleich. Allerdings ist es ];Cht 4.9: Verfahrenskosten’ Vergleichskosten
meistens schwierig, die Unterschiede in der Ar-beitsqualit,a und Mindesteinsatzumfang

sowie die Termin- und Geschwindigkeitskosten sachgerecht i

quantifizieren.

ahrenskosten = Maschinenkosten + Arbeitskosten

c) Mindesteinsatzumfang

. . tei . § . ) it
Mit dem Mindesteinsatzumfang einer Maschine soll ermittelt hinenkosten Jo ha oder Elnsatzstunde
werden, welche Leistung (in ha oder Std.) je Jahr erbracht

. . . . sten der Arbeftamaschine (z.8. Pfly
werden mub, damit die Kosten einer Eigenmaschine je Stunde antelige Festkosten der smaschine ( 9

variable Kosten der Arbeftsmaschine

oder Hektar nicht héher sind als die Kosten einer alternat ‘yarlable Kosten des Schleppers bzw. des Gespanns 1)

einsetzbaren Lohnmaschine. Die Rechnung (siehe Ubersicht

4.9) geht von den Festkosten je Jahr der Eigenmaschine aus Arbeltakosten Je ha oder Einsatzstunde

und stellt eine Relation zu dem im iiberbetrieblichen + Nutzungskosten der AKh stundiger Famillen —~ AK
4+ Nutzungskosten der AKh stundiger Fremd — AK

Verrechnungssatz (UVS) enthaltenen Festkostenanteil je + Lohne nichtstandiger Fremd — AK

Hektar oder Stunde her.

s " . . . kosten
In die Berechnung kénnen auch Termin- und Geschwindigkeit Verfahrens

kosten eingehen, z.B., mit positiven Vorzeichen in den Nenn

der in Ubersicht 4.9 dargestellten Formel. Jergleichskosten = Verfahrenskosten +(—) Zu— oder Abschlage

fur Arbeitsqualitut, "Terminkosten", "Geschwindigkeitskosten"

eschwindigkeitskosten”: mit zunehmender Arbeltageschwindigkeft
telgt zwar dle Fluchenlelstung, aber es sinkt die Arbelts—
ualitat;- so daB Ertragsausfalle auftreten

erminkosten: mit zunehmender Bearbeftungsfliche weicht der
sitpunkt der Arbeitserledigung Immer mehr vom optimalen Zeft—
_punkt ab, so daB3 Verluste entstehen

Mindesteinsatzumfang (MEU) (ha oder Std)

FK

MEU =
UVS — VK — (AKh & LA bzw, Lthne) — (Sh = SK)

FK = Feste Kosten der elgenen Arbeitamaschinen
0VS. = Uberbetrieblicher Verrechnungssatz fur Arbeftsmaschinen
VK = Variable Maschinenkosten der elgenen Arbeitsmaschinen
AKh # LA bzw, Lohne = Zusttzliche Kosten for AKh bel Elnsatz eigener Maschinen
Sh #SK = Zusttzliche Schlepper— (Zugkraft—) kosten bel Elnsatz
der elgenen Arbeltamaschinen (L.d.R. variable Schlepperkosten = Zeft) 1)

1) bel nahezu auaschlleslichem Efnsatz der Zugkraft fur ein Arbeltsverfahren sind auch die
antelligen Festkosten hier anzusetzen.
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Ubersicht 4.10:

Ermittlung von Maschinen- und Verfahrenskosten

{ttlung von Gebidudekosten

ebiudekosten sind - wie die Kosten aller dauerhaften

Maschine bzw. Verfahren:

ktionsmittel - nach den gleichen Prinzipien wie die unter

{ beschriebenen Maschinenkosten zu ermitteln.

osten der Gebidude setzen sich zusammen aus:

Abschreibungen

Zinsanspruch

Versicherung

Unterhalt (Reparatur)

Gebidudekosten werden im allgemeinen vereinfachend als
ungsunabhingige (feste) Kosten betrachtet, obwohl ein Teil
nterhalts nutzungsabhidngig, d.h. variabel ist.

petriebswirtschaftliche Kalkulationen reicht es meistens

eine vereinfachte Kostenkalkulation nach folgendem Schema

rstellen.

infachte Berechnungsmethode fiir Gebiudekosten:

hreibungen z.B. b der Anschaffungskosten

5%
anspruch z.B. 8 %: 2 der Anschaffungskosten
2 %

der Anschaffungskosten

11 % der Anschaffungskosten

Anschaffungskosten einschl .MWSt (A)|DM
Nutzungdsdauer nach Zeit (N) Jahre
Nutzungsdauer nach Leistung (n) ha od.Std.
Auslastungsschwelle (n/N)
Restwert (R) DM
Kalk. Zinsfub (p)
Reparaturkostenfaktor v.H., v.A
Jéhrlicher Einsatzumfang (j) ha od.Std.
Feste Kosten:|
Abschreibung *): A - R
N
Zinsanspruch: A - R P je Jahr
2 100 _
Unterbringung (0,5 % von A)
Versicherung ( % von A)
je Jahr
Feste Kosten insgesamt je ha oder
je Stunde
VariabTe Kosten:|
Abschreibung *):
Reparaturkosten
Betriebstoffkosten je ha
Diesel®l ... 1/ha x:... DM/Y oder je
Schmiertl... 1/ha x:... DM/1 Stunde
Variable Schlepperkosten #i)
je Jahr
Variable Maschinenkosten insgesamt |je ha oder
je Stunde
je Jahr
Maschinenkosten insgesamt Jje ha oder
je Stunde
Kosten der eingesetzten AKh:|
Nutzungskosten stind. je ha
Familien- und Fremd-AKh oder je
Masch. -~
Lohne Stunde
je Jahr
Verfahrenskosten insgesamt je ha oder
Stunde
Sonst.wirtsch. Vor- u. Nachteile|je ha oder
(ggf.in Relation z.Vergl.Verf.) |je Stunde
je Jahr
Wirtschaftlicher Vergleichswert je ha oder
je Stunde

#7 Bei "Uberschwelliger Nutzung"™ variabler Kos
##) Bei Schleppergezogenen Arbeitsmaschinen
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